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ll Diretrore Amministrrtiro rel.rzi.rn: al Direrior.- Generale quanlù se-que e softopone il seguente

sr-hemr di deliberazione:

vISTO

il Decrero Legislrrivo n.-iOl del 30.1:.1991 e successive modificazioni ed integrazioni. recante

norme sul "Riordino della disciplina in matena sanitaria, a norrna detl'art. t della Legge n.,l2l del

2i. 10. 1992r

il Decreto Legislatir.o n. I I8 del 2i.06.2011 recante "Disposizioni in materia di armonizzazione

dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti locali e dei loro organismi.
a norna degli artt. 1 e 2 della Legge n.-12 del 05.05.2009" ed in particolare il titolo II recante

''Principi conlabili generali e applicati per il settore sanitario";

il Decreto Legislatir o n. 33 del l-t marzo 2013 e s.m.i. recante ''Riordino della disciplina riguardante

il diriuo di accesso civico e gli obblighi di pubblicità. trasparenza e diffusione di informazioni da

parte delle pubbliche amministrazioni";

lr Leg,ec n. I90 det 06 novembre l0ll rel-rtirr a "Disposizioni per la prerenziohe e la repressione

della comrzione e delf illegalità nella pubbliòa amministrazione";

PRE}IESSO CHE

la Regione Lazio, con DCA n. Lt00il1 dell'11 ottobre 2016, a seguito del processo di
riorganizzazione di alcune Aziende Sanitarie pubbliche del Lazio, ha aggiomato e riprogrammato
gli adempimenti con Ie relative scadenze. concementi il "Piano Attuativo della Certificabilità";

I'Aziendr con deliberazione n.325 del 21 ottobre 2016 ha preso atto del succitato DCA n.

UgOi 1t'2016 ed in particolare. così come disposto da1[a Re,eione Lazio, ha recepito [a parte di
proprir competenza, relativanente a_rli adempimenti con le rispettil e scadenze, ha preso atto

clell'aw io del progetto regioncle di assistenza contxbile tinalizzato all"atruazione del PAC, e

designato come responsabile aziendale - referente PAC il Dr. Fabio Filippi:

con Deliberazione n. 933 del 19.07.2019, parzialmente modifìcata con Deliberazione n. 1126 del

10.09.2019 è statù adottato l'atto di dirirto privato, che delibera e formalizza I'autonomie

imprenditoriale e le funzioni organizzalive e di govemo dell'Azienda nel rispetto dei principi e criteri

emxnati dalla Regione Lazio, così come pubblicato sul B.U.R.L. n. 8-1 del 17.10 2019;

l'Atto aziendale ha modificato la precedente organizzazione anche nella parte relativa alla

cosiddette ternostruthlra allà Direzione Strategica ed alle sue articolazioni:

CO\SIDER\TO CHE

è r'o1ontà della Direzione Strategica sl'iluppare un efhcace regolamento capace di assicurare un

suppono alle decisioni sia strategiche che operative

è necessario definire un regolamento sull'assetto organizzativo inteso come il complesso delle

direttive e delle procedure stabilite per garantire che il potere decisionale sia assegnato ed

effettivamente esercitato ad un appropriato livello di competenza e responsabilità;

le procedure si devono
organigtammi contenuti

riferire alle articolazioni organizzative aziendali corrispondenti agli
nell'afto aziendale secondo i ruoli organizzativi tiptzzati ed a\la
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configurazione delle relazioni reciproche in modo tale da assicurare il conseguimento dei principi
ed obiettir i del controllo e delle connesse garanzie procedurali minime;

PRESO ATTO

della esigenza di una nuova metodologia dal bilancio preventivo all'intero ciclo passivo, fondata
sull'individuazione dei Centri Gestori della Spesa o Centri di Responsabilità CdR ai quali attribuire
la negoziazione delle risorsei obiettivi;

che il presente regolamento sull'assetto organizzativo e gestionale del ciclo passivo, revoca e
sostituisce i precedenti regolamenti adottati con ìe deliberazioni n. 102 del 31.12.2010 e n. 7t ldel
20.03.2018; integra, modifica e specifica quanto previsto nel N{anuale tlelle procedure
amrtinistrativo-contabili del Ciclo Passivo adottato con deliberazione n. 36 del 22 gennaio 2018;

RILEVATO CHE

il "Regolamento". allegato alla presente deliberazione, prevede una revisione delle competenze,
ruoli e delle funzioni aziendali in materia amministrativa e contabile. tiene conto della nuova
I ersione ERP amministrativo contabile EUSIS e I'impatto sugli attori coinvolti nei processi dei
moduli del softrvare, assicurando la piena funzionalità del metodo proposto;

RITENUTO

che ll ntlova metodologia sl'iluppata. per come rappresentata nel regolamento allegato, e stata
illustrata. condir,'isa e integrata col contributo delle strutture interessate. e che sarà eyenfualmente
oggetto di rer isione, laddove dovessero emergere criticita, al termine del corrente anno solare.

TENUTO CONTO

che il presente prow'edimento non comporta alcun onerc per l,Azienda:

PROPO\E

per le moti'azioni espresse nella premessa. che si intendono integralmente richiamate:

I) di approvare la revisione del sistema. così come sviluppato nel "Regolamento sull'assetto

organizzativo e gestionale del ciclo passi!'o" allegato alla presente deliberazione che ne

forma parte integrante;

2) di stabilire [a data di allio del nuovo regolamento a decorrere dall'adozione del presente

prorvedimento,
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3) di notitìcare il presente atto deliberativo ai Responsabili dei vari Centri Gestori di spesa

individuati nel Regolamento, allegato alla presente deliberazione (riferimento all.l ad esso

incluso)l

-1) didisporre che il presente atto renga pubblicato_nell'Albo Pretorio online aziendale ai sensi

dell'art.32 comma I della leege n.69 del l8 giugno 2009 e ss.mm.ii

5) di dispone che il presente atto venga inserito nella Sezione relativa agli atti generali, come

indicato all'art. 12, c. l, del D. Lgs. 33i2013 modificato poi dall'art. 11 del D. Lgs. n. 97 del

2016 "Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di

pubblicità. trasparenza e diffusione di intbrmazioni da parte delle pubbliche

amministrazioni".

Attesta. altresi. che le presente proposta. a seguito dell'istruttona elfeffuata. nella forma e nella
sostanza. è leginima e pienamente conforme al[a normatira che disciplina la fattispecie trattata.

Il Direttore Amministrativo

lb"r;:u
SULL.\ STTPERIORE PROPOSTA VENGO\O ESPR-ESSI

Parere

[7 ]lAR,2o2?

Parere

Data

ll Direttore Amministrativo

Data

cJ e-^i

E7 ilm. 29u

I1 Direttore Sanitario
F

tira'n
Dott.ssa Yelia Bruno

l-,Qo-,',L
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IL DIRETTORE GE\ER\LE

Dott. Gior_sio Giulier Santonocito. nominato con DÒcreto del Presidente della Regione Lazio n

T00262 del 22 ortobre 2019

\-ista h superiore proposta di deliberazione del Dr. Filippo Coiro lDirettore .\mministrati! o) che. a

seguito dell'istruttoria et'Ètturte, nella forma e nella sostanza. ne ha attestlto la legittimità e ll piena

conformità alla normatir a che disciplina [a fattispecie trattata;

Ritenuto di condividere il contenuto della medesima proposta

DELIBER\

di approl.are [a superiore propùst]. che qui si intende inte-cralmente riportata e trascnttil per come

sopra formulata e sottoscritta

di disporre che il presente a:to Yengr pubblic:rto nell'Albo Pretorio online aziendale eì sensi

dell'an.3l comma I delh leg-se n.69 del l8 giu,eno 2009 e ss mm ii

I1 Direttore Amministrativo ll Direttore Sanitano

-4r^'tiF'A*
p\a Bruno

lu-
D t.SSA \

al

Il Dirett

Dott. Giorgi

le

San ocl too
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Co);t Cellr presen:e del,berazicre è s:::: afssr ai Ai;o d:lle pL:bblcazioni presso la SeCe

Le3r': C: l'A:r:ndr Srri:::ia Local: Rcn-r S in Cr;:. E7 Nln. 2922

,.- J
ll Direttore U.O.C. Affari Generali e Legati

(Aw.to Claudia Borzi)

PUBBLICAzIONE

L'addetto alla Pubbl e

Per ccpia conforme all'originrle, per uso amrninlsiradvc

Tìvclr,

ll Direttore U.O.C. Affari Generali e Legali
(Aw.to Claudia Borzi)
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II presente documento intende definire le linee guida per un adeguato assetto organizzatir o inteso come

il complesso delle direttive e delle procedure stabilite per garantire che il potere decisionale sia assegnato

ed effertivamente esercitato ad un appropriato livello di competenza e responsabilità.

Le procedure si riferiscono alle articolazioni organizzative aziendali corrispondenti agh organigrammi

contenuti nell'atto aziendale secondo i ruoli organizzativi tipizzati ed alla confiqurazione delle relazioni

reciproche in modo tale da assicurare il conseguimento dei principi ed obiettivi del controllo e delle

connesse garanzie procedural i mlrume.

L'atto di autonomia Aziendale, all'art.l9. TITOLO V. statuisce che lc tìnzitrni arùnrinistratire. tecnicltc e

:anrtaric ili supltono alll Direzione Stratcgica aziendrle siarÌo ero:.-:irte tt:tt'ttite un:t teenù:t rrtltlril lzierldrle

L' un arÌrhitÒ dr stltf. I ali tì1lziùni s(ìrlo aggr!'gate in lrce che necr-ssitailo dr compcteuze allni ir cli un alto

lircllo di integrazione e collat:rtrraziouc per sarantirc all'Azicncla il pur.rtualc ed etlìcicnte srtrlgintcnto dclle

1ìrnzior.ri ì or-o assc!r.ìatc.

I o strt]. alÈrcnte la Dirczione Gencrale. è cot.uposto dalÌc secuenti unitrì oPerati\ t

AREA DI STAFF DIREZIONE STRATEGICA

UOC GOVERNO DELLA RETE DEGLI EROGATORI

U05 PR EVENZION E E PROTEZION E

U05 FORMAZIONE DEL PERSONALE ED UNIVERSITARIA

UOS RISK IvIANAGE[/'IENT E QUALITA'DEl PROCESSI ED AUDITING

UOS ìNGEGNERIA CLIN ICA

I-e are.,. irl'lercnti l: Dirczione.\n'trlirtistratjrr. che uotlporuono la tccntstnttrurr e Ie unit'r opcrattreal

Ioro intcn]a, srtrt,.r:

AREA DI COORDINAMENTO, ORGANIZZA2IONE E PROGRAMMAZIONE

UOC DIREZIONE AM I!']IN ISTRATIVA DI PRESIDIO E DI DISTRETTO - U05 CONTTOIì| Ed ESECUZìONE

contrattÌ

UOC PROGRAMMAZIONE, ORGANIZZAZIONE E CONIROLLO DI GESTIONE

AREA POLITICHE DEL PERSONALE, SERVIZI GIURIDICI E ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI

UOC GESIIONE DEL PERSONALE - UOS Trattamento economrco e previdenza

UOC APPALII E CONTRATTI

UOC AFFARI GENERALI E LEGALI

AREA TECNICO ECONOMICA

UOC TECN ICA UOS Patrimonio

UOC BILANCIO E CONTABILITA'

UOC ll - UOS Flussi informativÌ e CUP

Le aree, afferenti la Direzione Sanitaria, che compongono la tecnostruttura e le unità operative al loro
intemo sono.

2
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STAFF DELLA DIREZIONE SANITARIA AZIENDATE

UOS FARMAECONOMIA

UOS PSICOLO6IA CLINICA AZIEN DALE

UOC DIREZIONE SANITARIA POLO TIVOLI . MONTEROTONDO SUBIACO

UOC DIREZIONE SANITARIA POLO COLLEFERRO - PALESTRINA

UOC PERFORMANCE OSPEDALIERE E TERRITORIALI E SISTEMI DI MONITORAGGIO

UOC FARMACIA TE RRITORIALE

UOC FARMACIA OSPEDALIERA POLO TIVOLI-MONTEROTON DO.5U BIACO

UOC FARMACIA OSPEDALIERA POLO COLLEFERRO-PALESTRINA

DIPARTIMENTO DELTE PROFESSIONI SANITARIE

llDipartimento è com posto:

UO C PROFESSIONI INFERMIERISTICHE E OsTETRICHE

UOS PROFESSIONI INFERMIERISTICHE ed OSTETRICHE OSPEDALIERE

UOS PROFESSIONI INFERMIERISTICHE Ed OSTETRICHE TERRIIORIALI

UOS FORMAZIONE PROFESSIONI SANITARIE

UOS UDD

UOC PROFESSIONI TECNICO.SANITARIE E DELLA PREVENZIONE

UOS AREA DELLA R IABILITAZION E

U05 IECN ICI SANìTARI

UOS TECN ICI DELLA PREVE NZION E-,."

-\Ì tllc r-ii gararìtire lt, srol-simcnttr deile tinzioni artuninist ratir e a 1i\ell,-r pcriltrico. nssicuratltlir

l'int!'gmzi(rnc rlei serr izi anrrninistratir i. è stata prcr ista l.r UOC di Direzione -lrrrnrinistratir rt

P,-rli c Distrctti.

I a struttura o|crati\u collllrlL-ssa dell azrcnrla (lrìtata di luttrni,rttia ecrrnonrico-firlnziaria c

sestr()rìale. col l'attribuzione di specitìc,.r budgct c con crxtabilità seplrata all-iltemo del biÌancic,

dell rrzienclr c rl Distrctttt. \ lircllo operati\o 1'.\zicnda Snnrtarir Locale Romn -i è anicolatr irr

sei (li:rreni (\ Joìlterorùndo. (iuiclonia. fir,.rli. Palcstrina. Colletcrro e Sr.rbiaco). c(rsì cotìrc

delìnrto dalÌa I euue Rcgionalc l6 giugno 1991. n. lS e ss. rl]m. e ii. L'Azrcrtda Sanitarir Localc

Rr-rnra 5 irtenrle rrantcrìcre Ie funzioni distrettualr presso Subiaco itt quanto zona disagiata.

L'Azienda organtzza la propria attività secondo il modello gestionale del Polo Ospedaliero e

precisanrente: l. Polo Tivoli - .\lonterolondo - Subiuco;2. Polo C-olleferuo Paleslrina al cui

intemo sono aggregati i Presidi Ospedalieri, caratterizzando le Strutture secondo criteri di afferenza

per urgenza ed elezione. Tale modello favorisce il coordinamento e l'integrazione delle attività

ospedaliere erogate dai Presidi appartenenti al polo.

\ella --\SL Rtrnra 5 srrno srati isliruiti cinclue Dipanimenti di cui due strutturalipreristi per leeue.

cl'tc sono:
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DIPARTIMENTO DI PREVENZION E

DIPARTIMENTO DI SALUTE IVIENTALE E DELLE DIPENDENZE PATOLOGICHE

I Dipcrtimeuti strxtturah sono caratterizzali da ll'omoge neità. sotto il pr(r1ìÌo dellc attir ità o dellc

risorsc' urnanc e ttclìLrlogìche impicglte. d,-'lìe unirà trrgruizzatir e dt appaneneuzl. con

collocaziorc nella stcssa arel: ciò 1ìxrrisce la gestione comune tlelle risrrt-se unrant. dc!:li spazi.

dellL' nsorst tecnico-strumentali ed ecotl,Jmiche assest]lìte

L'aderenza alla slruttura organizzatira azieudale e alla base dcl1'articolazionc dei Ccntri di

resptrnsabilità che opL-rano per rl ra-r:giungirrenttr di detenrinati obicttiri e nc assutttono la

resPrrnsabilirà della sestionc.

a
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RUOLI E FUNZIONI

Cenlri Gestori dello SDe-sa o Centro di Responsabilità CdR

I gestori della spesa o CdR sono i centri aziendali deputati alla gestione (A1l.l) ed al rispetto del

budget di spesa assegrato annualmente dalla Direzione aziendale.

Penanto, ogni centro gestore della spesa:

I) fuceruta la richiesta dalla UOC Programmazione. Orsanizzazione e controìlo di gestione.

prolrede all'acquisizione dei tàbbisogni annui da parte di tutte le tru.OO.CC. che hanno

necessità dei beni eio delle prestazioni di cui il Gestore della Spesa è titolare nel presente

Regolamento;

2) inria alla UOC Proglamnrazrtrne. OÌ'ganizzazione e controiltr di gestrouc. la proposta di

budget annuale per i beni e,o le prestazioni di cui e titolare. Se Ia proposta richiesta viene

approvata dalla Direzione Aziendale. la UOC Programmazione, Organizzazione e

controllo di gestione. procede con I'assegnazione atlraverso atto deliberativo ed il successivo

caricamento del Budget sulla N{acro-Autorizzazione di competenza del Gestore della Spesa

nella procedura informatica EUSIS: previa redazione del Bilancio di Prerisione:

3) prorrede alla trasmissione dei fabbisogni annui al centro appaltante di rilèrimento, con

eventuali dichiarazioni dr rnfu ngibilità acquisite.

4) Le proposte di deliberazionr riferite a contratti pluriennali de\ono riportare il dettaglio di

ralore presunto di spesa, compreso lVA, quale lìazionamento separato per anno

dell'importo complessivo prer isto per tutta la durata del rapporto contrattuale:

5 ) r.,.-el proporre la deliberazione e tenuto alla preventi\ a r erifica di disponibilità di spesa

coerentemente con il r'alore deì budget assegrato in ragione di anno;

6) Assohe alla coretta ed ottimale gestione delle risorse loro assegnate ai fini

dell'assunzione delle obbligazioni a contrarre per conto dell'Azienda entro i valori di

Budget prefissati in ragione di anno;

7) invia Ia proposta di delibera al Centro Affan generali il quale gestisce tutto il percorso

amministrativo-formale fi no alla pubblicazione della stessa:

8) Può richiedere la modifica del budget assegnato, documentando f istanza sulla base della

proiezione di spesa hno a chiusura dell'esercizio e motivarla con un adeguato piano di

inten'ento circostanziato rispetto alle nuove condizioni emerse e,'o che conducono allo

sforamento atteso:

9) Il Centro gestore della spesa può impegnare l'Azienda all'assunzione di obbligazioni di

approw-igionamento di beni e/o di acquisizione di senizi (compreso tutte le tipologie

afferenti al costo del personale) mediante l'adozione di determine dirigenziali; la

5
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determina dirigenziale sara emessa coerentemente alle tipologie di approrrieionamento

di beni eio di acquisizione di sen'izi attribuite in sede di assegnazione di budget. La

determina per approrwigionamento di beni e,/o di acquisizione di servizi deve prevedere

obbligatoriamente l'indicazione dell'importo relati!o alla spesa per ciascuna tipologia di

voce, la corretta imputazione del conto mastro, la presenza di copertura di budget,

procedendo attraverso l'apposito modulo attivato nel sistema amministrativo contabile

EUSIS. E'a carico del Centro gestore della spesa la responsabilità diretta rispetto alla

corretta gestione delle commesse attraverso un codice identilìcativo;

l0) Le determine dirigenziali sono registrate nell'applicativo EUSIS previa specifica della

tipologia dell'atto nell'ambito del quale è garantito un controllo di abilitazione per utente,

l'utente specifico può inserire, modificare. cancellare i soli record afferenti alla tipologia

alla quale risulta abilitato: le informazioni codificate al momento della contèrma del dato,

prolvede attra!'erso l'apposita funzione ad assegnare un numero progressivo alla

registrazione in oggetto. la determina è intesa di natura irnrnediatamente esecutiva e

provvede a generare automaticamente una cornmessa disponibile nei processi contabili,

da stampare e deve essere allegata alla determina; dovramo procedere alla creazione dei

contratti. nell'apposita procedura in[ormatica, Iaddore previsti nella determina:

l1)lnvia la determina al Centro affari generali il quale gestisce il Registro delle

Detenninazioni e ne ratifica Ia Yalidità t'ormale rispetto ai contenuti essenziali. pena la

nullità della determina i tali contenuli sono:

. numero progressivo:

. data di adozione:

. osgetto;

. esecutività

. impono:

. firma del responsabile del procedimento e del Centro gestore della Spesa:

. conto mastro su cui è stata imputata la spesa;

. stampa della commessa generata allesata.

G
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Centro Appaltanle

ll centro appaltante (UOC Appalti e Contratti, UOC Tecnica) è depurato alla gestione delle

procedure aziendali di acquisto di beni, servizi e/o lavori e garantisce il corretto espletamenro delle

procedure di gara e il govemo dei contratti in ambito di applicazioni.

Pertanto, il centro appaltante:

l) Ricere dai centri cestori della spesa i capitolati tecnici completi dei fabbisogm annui da

mettere a gara, quindi prolr'ede alla r,'erifica della rispondenza degli stessi ai requisiti necessari

per I'attivazione delle procedure per I'affidamento In particolare:

- Per beni e senizi verifica la regolarità e completezza della richiesta di tutte le

artorizzazioni necessarie, quindi rerifica se inserita nella Programmazione degli Acquisti

Regionale o si deve procedere a richiesta ulteriore agli appositi ufhci reeionali:

- Per i cespiti, in particolare le apparecchiature elettromedicali. arredi e attrezzature riceve la

richiesta di fabbisogrro dalla UOS Patrimonio / UOS Ingegneria Clinica, munita di

indicazione di t-rnanziamento specihco ed il relatiro capitolato di gara. [n carenza di

t'inanziamento la UOS Patrimonio / UOS Ilgegnena Clinica, evidenziando l'assenza di

finanziamento. inoltra la richiesta alla Direzione Sanitaria ed alla Direzione

Amministratir a per l'autorizzazione a procedere su spesa correntei

- Per i cespiti del settore informatico, riceve dalla UOC Innovazione Tecnologica, le richieste

di làbbisogni ed i relativi capitolati di gara, con indicazione specifica del finanziamento,

munita dell'autorizzazione a procedere dalla Direzione Amministratir a;

- Per i lavori rice\e il capitolato tecnico con relativa Deliberazione di hnanziamento dal RLIP

individuato.

2) Venficata Ia regolarità della documentazione ricer,uta, pror,wede alla predisposizione della

documentazione amministrati\a di competenza propedeutica all'indizione della procedura di

garal

3) Attiva le procedure di gara, verifica la regolantà dell'espletamento della procedura e,

completate tutte le tàsi di competenza, trasmette alla UOC Affari Generali e Legali le proposte

di deliberazionei determinazione di affidamento, indicando gli importi e iCeston di Spesa

coinvoltil

4) Procede aìla stipula del contratto verificando la completezza e regolarità della documentazione

propedeutica presentata dall'aggiudicatario, in forma digitale sulle piatta[orme telematiche

autorizzate, tramite lettera cornrnessa o nella f'orma pubblica arìrninistrativa. In particolare:

- Stipula attraverso lettera commessa, sottoscritta dall'aggiudicatana, per appalti di impono

fino alla soglia di € 200.000,00 + IvA;

7
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- Stipula in forma pubblica in qualità di Ufficiale Rogante esclusivamente dei contratti con

importi superiori ad € 200.000,00 + IVA, con registrazione del contratto presso l'Ulficio

del Registro dell'Agenzia delle Entrate;

5) Prolvede alf inserimento delle specifiche contrattuali dell'appalto nella procedura

informatizzata aziendale caricando tutti i dati della ditta affidatanai aggiudicataria. qualì

ragione sociale, CIG. importo contrattuale, durata contrattuale. e generando I'anagrafica

anicolo con relatiVo impono unitario.

6) Pror"lede a comunicare alle strutture di riferimento, aIDEC individuato e al Centro Ordinante

di riferimento, per quanto di competenza. l'appalto affidato con i relativi atti e il numero di

contratto creato nella procedura informatizzata aziendale utile all'emissione degli ordrnatir i

di fomitura

7) ln caso di prese d'atto di fusioni, cessioni, affini di rami di aziende o cambi di ragione sociale.

trasmette il prorledimento esecutivo alla UOC Bilancio e Contabilità con la richiesta di

inserimento e'o rariazione del tbmitore di beni eio sen'izi e,/o lavori nell'anagrafica unica

aziendale presente nel sistema inlormatico con gli elementi identificatil'i di riferimento

(denominazione. C.F. P.L sede legale ecc);

8) Gestisce le procedure dì rariazioni co rattuali e rinegoziazione dei contratti rigenti con i

fornitori:

9) Applica al fomitore le penali contrattualmente previste, su segnalazione e proposta del DEC,

indicando I'impono della stessa.

Si specifica che per procedure ilerenti acquisizioni afferenti per competenza la UOC IT, Ia Direzione

strategica potrà autorizzare Ia predetta ad agire quale stazione appaltante nei termine di legge.

o
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Centro Affori Generali

Il centro affari generali è il centro aziendale (UOC Affari Generali e Legali) deputato al supporto

dell'attir ità della Direzione slralesica.

Pertanto il centro affari generali nell'ambito delle proprie competenze garantisce le tìnzioni di

suppono alle Direzioni aziendali, assicura ai fini del presente regolamento, il percorso

amministrativo-formale delle deliberazioni del Direttore Generale, verificandone la forma e

curandone gli arti endoprocedimentali; ne cura la pubblicazione sull'Albo Pretorio on line e

l'archiviazione dell'originale:

I . pror.v'ede all'acquisizione delle deliberazioni proposte dalle Strutture aziendali e ne cura I'iter

propedeutico all'adozione atto;

2. trasmette tali proposte aÌla UOC Bilancio e Contabilità la quale procederà alla registrazione

della spesa nella procedura informatica aziendale

3. ricege Ie proposte di deliberazione sottoscritte dal Dirigente della UOC Bilancio e

Contabilità: laddove Ie stesse riponino delle annotazioni di indisponibilità economica

dovranno essere inviate alla UOC Proirrarìxnazione, Orsanizzazione e controllo di gestione.

pL'r il pro5resuLr di c.rnr1,g1g173 (\'ariazione del budget di spesa assegrato al gestore di spesa

di nfenmento).

4. gestisce il Registro delle Determinazioni e ne ratifica Ia validità formale rispetto ai contenuti

essenziali. pena Ia nullità della determrna.

9
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Centro Assepnazione e Monitorapj?io Budget di spesa

Il centro assegnazione budget di spesa (UOC ProgramÌÌlazionc. Olganrzzuzilrne e contrr)ll(r di

ljcsriorìc) è il centro aziendale deputato all'espletamento delle fasi per la predisposizione del

Bilancio Preventivo Aziendale ed alla successiva assegnazione del budget ad ogni gestore della

spesa o CdR, dopo aver ultimato il processo di negoziazione tra Direzione Aziendale e singoli Gestori

della Spesa nel rispetto deìle disposizioni rigenti ed in coerenza con le direttive impanire dagliorgani

della Regione Lazio competenti.

Pertanto. il centro assegnazione budget di spesa

l) prowede ad inoltrare ai Centri gestori della spesa, la richiesta di previsione di budget per le

singole tipologie di costo rientranti nella sfera di responsabilità dei suddetti centri:

2) individua ivalori di previsione in ragione delle rilevazioni contabili anno precedente (storico).

valori già programmati dalla Direzione Generale per l'anno di competenza e fomite dai centri

gestori della spesa. Tali valori previsionali derono essere formulati nel rispetto del pnncipio

della prudenza:

3 ) redige il Bilancio di Prer isione sr compone del Budget economico e Budget degli inr estimenti

(predisposto a cura delle strutture preposte):

-l) elabora e trasmette alla direzione strategica almeno con cadenza semestrale la reportistica

relativa all'andamento dei consumi e della spesa per Gestore di Spesa e per centro di costo

aziendalel

La rerisione viene istruita sulla base delle risultanze del sistema contabile integrato e del

modulo budget annuale EUSIS. nonché della documentazione penenutat

5) attiva la fase di revisione del budget assegnato ai Centri gestori della spesa, in via

straordinaria. ogni qual volta emersano degli elementi ritenuti significatir i e determinanti da

parte della Direzione Generale. La modifica dei budget assegnati ai Centri gestori della spesa

può ar-r'enire su loro richiesta, previa documentata istanza relativa alla proiezione di spesa

fino a chiusura dell'esercizio e motivato piano di inten'ento circostarziato rispetto alÌe nuor e

condizioni emerse e,'o che conducono allo sforamento atleso;

6) riceve dal centro Affari Generali 1e proposte di deliberazione l'erificate da parte UOC Bilancio

e Contabilità con le relative annotazioni di indisponibilità economica e prowede, previa

autorizzazione della Direzione Strategica, alle variazioni dei budget di spesa assegnati al

gestore di spesa di riferimento.

a
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C e nlru Veri frco Co mpatibil ità B udget

ll centro di rerifica compatibilità del Budget (UOC Bilancio e Contabilità) è il centro aziendale

deputato al controllo del budget di ogni gestore della spesa. definito precedentemente dalla UOC

P I ogrr nlnlaziLrne. C)rganrzzlzione e colltr()llo di gestione. a seguito del processo di negoziazione

tra Drrezione Aziendale e sineoliGestori delÌa Spesa.

Pertanto. il centro di r erifica compatibilità del Budget:

I ) nceve dal Centro Affari Generali tutte le deliberazioni proposte dalle Strutture:

2) reritica che la spesa in essa contenuta. trovi copertura nel budget assegnato per ciascun centro

di rifènmento, controlla la corretta imputazione del conto mastro pre\ isto nel piano dei conti

adottato dalle aziende sanitarie ed in caso positivo prow'ede all'inserimento nel sistema

inlbrmatico, del "budget di spesa" (ex commessa) previsto nella proposta di deliberazione. per

sottoconto economico. e con la sottoscrizione afiesta che lo stesso non compona scostamenti

sfarorevoli rispetto al budget economico; in caso contrario restituisce al Centro Allari

Generali il pror-r edimento con le relatir e annotazioni di rndisponibilità economica;

3) dopo arer assunto il budget di spesa, restituisce la proposta di deliberazione al Centro Alfari

Generaìi.
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Cenlro Autorizzalivo

Il Direttore Generale esercita la propria funzione decisionale in merito alle obbligazioni a

contrarre attraverso l'adozione di prowedimenti amministrativi che assumono la forma di

deliberazioni, sentito il parere del Direttore Amministrati\o e del Direttore Sarutano.

Il centro autorizzativo. quindi, è il centro aziendale (Direzione Strategica) deputato

all'approvazione. delle proposte di deliberazione aziendali ed alla sottoscrizione dei contratti nel

rispetto degli obiettivi economici e gestionali dell'Azienda.

Penanto. il centro autorizzatiVo:

1) approva le proposte di deliberazione:

a) trasmesse dal Centro Affari generali:

b) proposte dai centri appaltanti. e,'o gestori dr spesa, (individuati nell'allegato l)

coerentemente alle tipologie di appron igionamento di beni ed acquisizione di sen izi

attribuite in ragione dei budget di spesa assegrato) i quali apponendo la propria firma

in qualità di responsabile dell'istruttoria tecnica-amministrativa, ne attestano la

regolarità dell'ano sotto eh aspetti amministratir i, giuridicr e tecnici:

c) coditìcate dal centro di verifica compatibilità del Budget;

2) sottoscrive le deliberazioni e Ie restituisce al centro aftàri generali per la pubblicazione

sull'Albo Pretoriol

3) sottoscrir.e con l'ufficiale rogante r contratti predisposti dal centro appaltante al fine della

loro registrazione entro i successivi 30 ug.

a
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C entri/Uffi ci Ordinanti

I centri,'uffici ordinanti sono deputati alla generazione informatica degli ordini relatirr ad acquisto

di beni, senizi e prestazioni sanitarie (UOC Farmacia Ospedaliera. UOC Farmacia Territoriale.

UOC Direzione Amministrati'r'a Poli e Distretti, UOC IT, UOC Tecnica. UOS Ingegneria clinica:

Distretti Sanitari. Poli Ospedalieri, UOC Govemo rete degli ero-qatori, Dipartimento di salute

mentale e delle dipendenze patologiche. Dipanimento di Prer enzione.UOC Affari Generali e

Legali, UOS Formazione. UOC Gestione del personale) attra\erso la procedura Eusis (in

attuazione alle disposizioni di cui al Decreto del Ministero dell'Economia e delle Finanze del 7

dicembre 1018 così come modificato e integrato dal Decreto del ivlinistero dell'Economia e delle

Finanze del 27 dicembre 2019 - Nodo di Smistamento degli Ordini) e al conseguente inrio ai

fornitori atfinche questi ultimi provl'edano alla consegna della fomitura o all'awio di un senizio

o di un lavoro affidato.

Dal 01-01,2021 non si potrà procedere alla liquidazione di "senizi" e al successivo pagamento

delle fatture per ìe quali non siano stati riportati gli estremr dell'ordine elettronico (tripletta

dell'ordine). secondo 1e modalità stabilite nelle "Regole tecniche Nlinisteriali per l'emissione e la

trasmissione degli ordrni elettronici" (come preristo anche dalle indicazioni Delibera Giunta

Regionale del Lazio n.1052 DEL 30.12.2020 lntegrazione DCA n. 35 del 1'1 febbraio 2020 avente

ad oggetto "Attuazione disposizioni di cui al Decreto del Ministero dell'Economia e delle Finarze

del 7 dicembre 2013 cosi come modificato e integrato dal Decreto del lr'tinistero dell'Economia e

delle Frnanze del 27 dicembre 2019 - Nodo di Smistamento degli Ordini (NSO)";

AII'intemo della UOC Direzione Amministrariva Poli e Distretti è istituito il "Centro Unico

Ordini" con funzioni di indirizzo. monitoraggio e coordinamento dei centri ordinanti aziendali.

Per svolgere tale atti!.ità il Centro unico ordini si arrarrà della collaborazione funzionale dei

dipendenti assegnati ai senizi della sede centrale, dei Distretti e dei Presidi Ospedalieri che

nell'ambito delle proprie competenze predispongono ordini.

Pertanto, ogni centro ordinante:

I ) prowede alla generazione informatica degli ordini ed al contestuale invio ai fomitori di

beni eio sen'izi eio lar ori di competenza:

a) l'ordine d'acquisto (detto anche OD-A) è uno dei documenti londamentali del

processo di acquisto di beni, sen'izi e,/o Iavori. Viene emesso dalla ASL e indirizzato

al Fomitore. Nell'ambito della Pubblica Amministrazione è un documento "critico",

perche rappresenta la prima tòrmalizzazione di una transazione tra i clienti (la PA)

e i suoi fomitori e soprattutto innesca anche un processo di spesa pubblica (Delibera

Giunta Regionale n.1052 del 30.12.2020). Il I gennaio 2021 è entrato in vigore

13
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1'obbligo, per gli enti del Sen'izio Sarutario Nazionale, di emettere ordini

esclusivamente in l'ormato elettronico nei confronti dei propri fomitori per l'acquisto

di senizi. Ricordiamo che, a partire dal I febbraio 2020 è già in rigore I'obbligo di

emissione dr ordine elettronico per l'acquisto di beni. dal 0l gennaio 2022 non si

potrà procedere alla liquidazione delle fatture per le quali non siano riponati gli

estremi dell'ord ine elettronico:

b) per effetto di disposizioni. (MEF NSO Linee guida per I'emissione e la trasmissione

degli ordiru elettronici) alcune transazioni sono escluse dall'Ordinazione elettronica.

Ad esen,pio, quelle che riguardano danaro o crediti in danaro, campioni gratuiti di

modìco ralore appositamente contrassegrati. valori bollati e postali, prestiti

obbligazionan. interessi moratori. ecc.

Sono altresì escluse. in quanto sottoposte a disciplina speciale. le transazioni riferite

alla c.d. spesa farmaceutica convenzionata o territoriale, di cui al decreto legislativo

n.502r1992. articolo 8, comma 2, lettera a (\'. Paragralo 3 3 3 5)

Sono inoltre escluse. poiché non traggono origine da un processo di ordinazione. le

transazioni inerenti a:

- utenze per somministrazione di energia elettrica, di gas' di metano. di

approw'igionamento idrico, di sen izi di telefonia, ecc., salvo che l'acquisto non sia

ef'Èftuato a lotti (ad esempio. le utenze telefoniche pre-pagate):

- acquisti di modico \alore effèttuati con pagamento a valere sulla cassa economalei

- spese giudiziali e di mediazione legale, oneri dei componenti degli organi di

go', emo e di controllo, polizze assicurative, canoni di locazione di immoblli;

acquisti per la cui ordinazione è previsto normativamente l'uso di supponi canacei

in originale;

- spese per sen izi di cassa e tesoreria.

2) provvede a cornunicare al liquidatore o al Direttore dell'Esecuzione del Contratto,

I'as'enuÌo inrio dell'ordine. gli ordini possono essere a quantità e prezzo unitario

(oppure gg lavorati per gli ordini relatir i a prestazioni e prezzo al giomo). sono evasi da

"normale" bolla di carico di cui (di solito) se ne occupa il magazziniere (esempio

consegna tàrmacia a magazztno farmaceutico); possono essere a valore: si indica

l'importo del sen'izio atteso (in base ad una periodicità utile al senizio mensile,

trimestrale. ecc.): sono evasi da BOLLA SERVZI con la quale il DEC inserisce di volta

in \olta f importo della fanura attesa che il fomitore dovrà inviare e dorrà verihcare

che la fattura arrivata sia di pari importo della Bolla servizi. Se di pari importo la fattura

sarà in stato di "quadratura" irnmediatamente liquidabile. Si potranno associare nel

tempo N bolle d'acquisto (procedura Eusis.lluga:) Per importi fino al totale ordine.

@
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3) i centri ordinantr, Iaddove necessario, potramo t]f.lizzare Ia funzione di

"Aulori::d:ione u//a.§pesa" delsistema informatico integrato f USIS. Tale strumento

ha tutte le informazioni contabili e di numerazione per essere inviate in NSO. ma non

richiede contratti, depositi, anagrahche anicoli, bolle. L'inl'io in NSO viene fatto come

ordine tipologra "ordine a budget". non essendoci Io strumento "BOLLA" non potraruìo

esserci automatismi o indicazioni che la fattura coincide con quanto atteso. Tali controlli

amministratiYi sararìno a cura del liquidatore,

4) invio ordine NSO da parte dell'utente opponunamente abilitato che dorrà hrmare

elettronicamente (cosiddetta "hrma debole" o\"\'ero utente e pass*ord) gli ordini.:

5) nella procedura intòrmatica dere essere esplicitamente indicato il nlese di competenza

della fomitura di sen izi e,1o prestazioni resa al fine di consentire al centro liquidatore il

collegamento con la corrispondente fattura

a
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Cenlro Mapazzino/Deposito (reale o virluale)

I centri magazzino (reale o virtuale) sono i centri aziendali deputati all'accettazione. stoccaggio

e registrazione delle movimentazioni in entrata e in uscita delle fomiture di beni e, o sen izi al

fine di garantire l'efficienza del processo ricezione e distribuzione delle fomiture di beni e'o

sen izi presso i centri di costo utilizzando l'applicativo EusislVlagaz

Pertanto, ogni centro magazzino:

l) il magazzino reale riceve, per r beni, dai fomitori la merce ordinata conedata del relativo

DDT.

2.; prow'ede. per le lbmiture di beni. alla verihca fisica quali-quantitativa della merce

rice\uta e all'inserimento nel sistema informatico del DDT (timbrato e tìrmato per

riceluta) collegandolo all'ordine di riferimento (carico bolla ex riscontro ordine) Qualora

il centro magazzino proceda, successivamente all'inserimento nel sistema informatico,

alla restituzione di merce non corrispondente alla tipologia ordinata. dorrà

immediatamenre prorredere alla variazione del carico di magazzino inr iandone

tempestiva comunicazione tbrmale all'addetto alla liquidazione per la richiesta di nota di

credito nÌoti\ata, sono Visibili nella procedura informatica e rendono la lattura associata

in stato di "non quadra":

31 procede. per le fomiture di beni. allo stoccaggio della merce e individua, nel caso. prodotti

che necessitano di particolari modalità di consenazione e'o collocazione.

-l) Il magazzino rirtuale. per le prestazioni di senizi e'o larori eo conr enzioni eo

consulenze. è morimentato con il "carico bolla" dai D.E.C. Le schede di attestazioni

quantitative mensili riportanti tutte le \ oci di spesa oggetto del contratto informatico.

5) prorvede per le prestazioni sopracitate all'inserimento nel sistema informatico delle

attestazioni quantitative mensili (bolla) collegandole all'ordine di riferimento;

6) Sia i magazzini reali che r irtuali consen'ano presso i propri archivi tutti i D.D.T.

e le attestazioni mensili caricate nel sistema informatico:

7) Il magazzino reale trasmette ai centri liquidatori, entro e non oltre I gg. dalla restituzione

della merce non conforme al fomitore. le er entuali copie di bolle di reso;

8) Sia i magazzini reali che virtuali pror.redono. contestualmente al ricevimento

informatico del D.D.T. o dell'attestazione di prestazione, ad effettuare 1o scarico al centro

di costo (UOP destinazione- centro di preliero uno ad uno centro costo oppure uno a n.

centro dr costo) ricevente la fomitura di beni eio senizi e/o lavori.

G
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Cenlro Registroz ione Falture acquislo

Il centro di resistrazione delle làtture (UOC Bilancio e Contabilità) è il centro aziendale deputato

alla registrazione ai hni IVA e contabile delle fatture acquisto elettroniche rice\ute.

Pertanto. il centro di recistrazione delle fatfure relative a beni e/o sen izi e,'o larori

l) ricere dalla piattaforma del sistema reg:onale le fatture elettroniche emesse dai fomitori

di beni e sen'izi con il codice univoco di riferimento attraverso l'import automatico;

2) esegue il controllo come riponato nella nota resionale n. U067742 del 22.12.2011 "Area

Nlonitoraggio e Raccordo del Bilancio con le risorse del sistema Sanitario" e laddove non

fosse riponata la "tripletta" la fattura sarà da respingere tramite la piattaforma resionale

entro il termine perentorio di 15 giomi dall'arriro tenendo conto delle prestazioni escluse

dall'ordine NSO:

3) pro*'ede. alla registrazione ai fini IYA attrar.erso I'applicativo informatico aziendale.

a
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C e n t ro Esecuione conlralti

\l tìne di garrntirr l'irìtegrazlonc delle finzioni arnnlinistrati\ c tra il hrcllo cLrltriìlt L'

pc-ritèr'icLr. alf interno della UOC Direzione Amministratir a PoI e Distretti, è insenta la "L O.§

Controlli ed Esecu:ione controtli" tra Ie cui competenze rientra il "Centro ìvlonitoraggio di

Liquidazione ' come coordinamento del ciclo di liquidazione. necessario a garantire la completa

"touplionce" delle azioni amministrative relatil'e alla liquidazione di beni e sen-izi. I1 centro

monitoraggio di liquidazione si ar-r ale delcontributo funzionale di tutti i Direttori dell'Esecuzione

dei Contratti e dei liquidaton.

La UOS pronede al completamento del ciclo di liquidazione per le fatture di acquisto relative a

beni e sen izi non sanitari, canoni di noleggio e locazioni.

L'iter di liquidazrone asiene attra\erso la collaborazione funzionale dei dipendenti. assegnati ai

sen izi della sede centrale, dei Distretti e dei Presidi Ospedalieri. ognuno per le proprie competenze

al tìne di garantire una migliore separazione delle competenze, uno snellimento dell iter di

liquidazione delle fatture ed un maggior dettaglio di alcune tipologie di beni e sen'izi oegetto del

presente regolamento. (All.l )

[ì Direttore dell'Esecuzione del Contratt D.E.C) è il responsabile aziendale deputato alla

gestione del rappono con ifornitori. dopo l'avl'io della fomitura, del ser''izio o del laroro ed è

deputato alla leritica della coretta esecuzione qualitativa e quantitativa dei contratti di

fomitura di beni e,'o sen izi e,'o lavori di propria competenza.

Fermo restando il nspetto delle disposizioni di senizio e\.entualmente impanite dal RLr?, al

direttore dell'esecuzione sono affidati il coordinamento. la direzione e il controllo tecnico

contabile dell'esecuzione del contratto stipulato dalla stazione appaltante.

II DEC collabora con la UOC Direzione amministrati\a Poli Ospedalieri e Distretti per le

atti\ ità connesse alla liquidazione delle fatture ricerute e coordina le attività degli assistenti

all'esecuzione del contratto eventualmente individuati dall'Amministrazione (,{DEC).

Penanto. ogni D.E.C.:

l; esegue il controllo sullo stato di aranzanrento delle fomiture di beni e1o senizi e,'o lar ori di

competenza (trasmissione richieste rientranti nel budget, solleciti di forniture. senizio

lavori ordinate e non ancora eseguite o an irte o eseguite parzialmente).

2) Procede. per le fomiture di beni eio sen'izi er'o lavori di sua competenza.

all'accertamento, in contradditorio con i referenti di contratto del,ri fomitore,li. che la

fomitura o il lavoro o la prestazione non solo siano stati eseguiti, ma che siano state

rispettate le condizioni contrattuali. i requisiti merceologici. tipologici e le norme

concordate nel contratto, pianificando o richiedendo al fornitore evenruali modifiche (che

non comportino un aggravio di costi per t'Azienda) sulle fomiture da erogare o sulle

prestazioni da svolgere;

3) rrasmette mensilmente (nel caso di non coincidenza con il Centro magazzino) ai centri

a
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magazzino, le attestazioni quali-quantitative (schede attestazione) di regolare esecuzione

della prestazione suddivise per centri di costo o i D.D.T. firmati per accettazione in caso di

consesrìa di beni. Le atlestazioni dolranno essere inviate solo in seguito alla

trasmissione da parte di nrtte le strutture afferenti al D.E.C. delle relati\e attestazioni quali-

quantitative di regolare esecuzione della prestazione. L'attestazione trasmessa dal D.E.C.

dere obbligatoriamente fornire evidenza del mese di competenza della prestazione

eseguita.

,1) trasmette ai centn appaltanti (R.U.P.), entro e non oltre 3 gg. dalÌa redazione del

verbale di inadempimento in contraddittorio con la ditta. le eventuali segnalazioni di

inadempienza qualitariva delle prestazioni erogate dal t'ornitore cosi come disciplinato

nelle offerte tecniche e o nelle con"enzioni. al hne di consentire al Centro Appaltante

(R.U.P.) l'applicazione delle penali;

5) pror'r'ede alla richiesta della nota di credito laddove ci fossero delle discordanze tra

la mercei prestazioni ricerute e quanto fatturato.

6) nel termine massrmo dr trenta giomi. dalla registrazione della fattura. prorlede alla

compilazione attra\erso 1'applicativo informatico Errsls della "Bolla di acquisto"

attestando Ia correttezza formale e sostanziale del credito risultate dall'accertamento

della conformità dei beni, sen izi e delle prestazioni ricerute e,/o fatturati rispetto a

quelli nchiesti e ordinati.

11 liquidatore è I'operatore dislocato a livello centrale perilèrico e,/o, deputato al controllo di

conformità e correttezza delle tàtture passive per fomiture di beni e,/o senizi e,o lavori rese

all'Azienda e lunzionalmente coordinato per la specifica attirità dalla UOS Conrrolli ed

Esecuzione contratti.

Penanto, ogni liquidatore:

l) provvede a verificare l'esistenza dell'ordine di acquisto indicato in fattura:

2) trasmeffe al centro magazzino- o\e non presente il carico di magazzino, una mail con

la quale sollecita l'inserimento del carico di magazzino (qualora non sia stato

ancora effettuato o il carico bolla d'acquisto per indicare la fatfura attesa) al fine di

accelerare Ia liquidazione nel rispetto delle tempistiche fissate dalla nomntiva vigente:

3 ) pron ede a r erificare la corrispondenza tra gli imponi unitari indicati in fatrura e quanto

prer isto nell'ordine di acquisto. Qualora 'r'i sia una difformità tra il prezzo unitario

indicato in fattura e il prezzo unitario riportato nell'ordine il liquidatore richiede con

mail al centro appaltante chiarimenti in merito al disallineamento riscontrato, al ltne di

ottenere o l'autorizzazione alla rariazione del prezzo indicato nell'ordine o, in caso

contrario. la contèrma del prezzo indicato nell'ordine.

4) In caso di variazione del prezzo unitario in fase di liquidazione, il centro appaltante

t'l9
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5)

è obbligato a comunicare tempestivamente con mail al centro gestione del contratto

informatico la variazione del prezzo effettuata (solo nel caso in cui la variazione debba

permanere per nltta la durata del contratto), al fine di evitare che si ripeta la difformità

nei successivi ordini di acquisto.

prorwede a verificare Ia corrispondenz2 tra le quantità della fornirura di beni e/o senizi

e,/o lavori caricati sulla procedura informatica dai Centri Magazzino e quanto indicato

in fattura.

Qualora vi sia una difformità tra iquantitativi indicati in fattura e i quantitativi nportati

nel carico di magazzino, il liquidatore richiede al centro magazzino (reale o virhrale)

chiarimenti in merito allo scostamento riscontrato, al fine di procedere alla modifica

del carico di magazzino o, in caso contrario, alla sua conferma;

in caso di esito positivo del controllo quali-quantitarivo, procede con la liquidazione in

procedura, in caso di esito negativo del controllo, il liquidatore richiede la nota di

credito alla ditta fomitrice

prorwede, entro e non oltre 5 gg. dall'alvenuta registrazione della nota di credito

richiesta, alla liquidazione della stessa nella procedura informatica.

de l ll u s so oteullilg ljsttilllLiorLl

La gestione liquidazione fatture da parte dei liquidatori nella procedura informatica è attivata

attraverso il modulo Eusisworkflow per quadratura ìmporti ordineòolle/fattura che prevede a

sua volta:

- presa in carico fatture da liquidare per ufficio abilitato all'utente (indicato in teslata ordine)

associato o "forzato" in caricamento fattura;

- gestione "quadratura" importi ordini/bolle/fatrura-forzatura (liquidazione per casi

particolari);

- gestione blocchi al pagamento ed eventuale richiesta Nota Credito;

- creazione dei cicli di liquidazione;

- apposizione consenso al ciclo (impostato come default "Beneslare esegzrito . si potrà

togliere all'occorrenza per specifici casi

A seguito dello scarico della fattura elettronica, contenente i previsti elementi fondamentali è

possibile l'import autornatico e le scritture in contabilità contenente i nfenmenti di ordine e

bolla, con la possibilità di attivazione (per servizio) della gestione dell'autoliquidazione fattura

con apposizione automatica del benestare al pagamento per le fatture con l'importo in

"quadratura" e l'importo bolle ad essa associata

6)

7)

Sintesi

U
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Centro Ordinalit'i di Pagamento

Il centro ordinatir o di pagamento (UOC Bilancio e Contabilità) è il centro aziendale deputato al

pasamento delle fatture passil'e penenute all Azienda per le fomiture di beni e/o sen'izi eio lavori

resl

Penanto, il cenrro ordinativi di pagamenro

[) attraverso la procedura informatica, acquisisce le aulorizzazioni al pagamento delle

fatture passive pen enute all'Azienda per le fomiture di beni eio sen izi e/o lavori resi.

2) Pronede ad aggiomare e veritìcare nella procedura informatica Errsis, la regolarità del

DURC della ditta che ha emesso la fattura:

3) pronede all'emissione tempestiva. dell'ordina tir.o dipagamento per i fornitori di beni e

senizi non aderenti all'Accordo pasamenti della Regione Lazio. Per i fornitori

sotroscrittori di accordo regionale, la R.L. inl'ia un hle riepilogativo e sarà cura della

UOC Bilancio e Contabilità prorwedere alJ'imponazione in CO.GE dei pagamenti

a',renuti chiudendo la fatnrra di rifenmento at'ferenre al rispettivo fomitore.

4) garantisce il monitoraggio sia delle note di credito da ricevere che delle fatture da

nce\ ere:

5) Richiede al fomitore la compilazione del modulo relatiro alla tracciabilità dei flussi

finanziari:

6) il centro ordinativi di pagamento prima dell'emissione dell'ordinativo (se di importo

superiore a 5nrila euro) è tenuto a verificare se il beneficiario è inadempiente agli

obblighi di \.ersamento deriranti dalla notifica di una o pirì cartelle di paqamento

(art..l8-bis D.P.R. n.602,'73 ed alla veritìca della regolarità fiscale prevista dall'art.

80. comrna 4. del D. Lgs.50,2016);

o
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Di seguito sono riportate Ie definizioni di alcuni termini utilizzati nel testo

TERM IN E DEFIN IZ IONE

Ordini bolle

\lodulodcll applicariro Euris dcdicaro all appro\iìrionedegliordinipcriì successrro

inr io a \SO

\loduÌo dell applicarir o Eusis dcdicato alla Lqurdazione delle lànurc

Eusis

Eusis Purchase

Sisrcmadi gcstione conrabilc rn usodal l0.0l.l0llpressoASLRO\'lA5,conaccessolimitat
asli utenti abilitati. ll sistcrna alinrenta anchc la contabilità analilica

Eusis \lagaz

Sisrcma inrermediario. sinrilc al Srsrcma dr lnrerscambio (Sdl). artra\crso iì quale glioperatori
appuncncnti al SS\ e j loro ti)mitori si scarnbiano i documenti comnlercirli in tbrmato
elettronico

\SO

EusisDigitgo rr orktlorr

UOC Dirczionc {.mministretira Poli Ospcdaìicri c Distreni
LOC DÀPOD
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TEMPISTICA DELLE ATTIVITA

Tutte le pubbliche amministrazioni sono tenute a pagare Ie proprie fatture entro 30 giomi dalla

data del loro rice\ imento. ad eccezione degli enti del senizio saniturio nazionole. per i quali

rl termrne massimo di paeamento è fissato in 60 giomi. ll rispetto di queste scadenze è un

fattore di cruciale importanza per il buon funzionamento dell'economia nazionale e rientra nel

rispetto delle direttive europee in materia di pagamenti dei debiti commerciali, su cui la

Commissione Europea effettua un puntuale e riqoroso controllo.

I ritardi con cui la Pubblica Amministrazione prorrede al pagamento dei corrispettir i

derermrna un incremento della posizione debitoria doruta alla possibile richiesta di interessi

di mora per ritardato pagamento che implica. a sua volta, l'aumento delle risorse economiche

necessarie e l'insorgere di responsabrlità amministrativa e contabile per Ia Pubblica

Amr.ninistrazione stessa. Le tenipistiche delle attività afterenti al ciclo passivo sollo state

individuate nel rispetto delle normative rigenti relatire ai pagamenti delle fatture passire.

nonché al fine di"arlicinare" le registrazioni nella procedura informatica. con le tempistiche

previste per la predisposizione del Conto Economico (CE) rnfra-annuale.

Nell'ottica di migliorare Ia trasparenza e la diffusione delle int'ormazioni sui debiti

commerciali. la Legge 30 dicembre 2018. n. 1.15, all'articolo I, comma 869, ha stabilito che,

a decorrere dal I gennaio 2021, per le sinsole arnministrazioni pubbliche di cui all'articolo l,

comma f. della legge 3l dicembre 2009. n. 196, siano pubblicati e aggiomati nel sito ueb

istituzionale della Presidenza del Consiglio dei ministri:

a. con cadenza trimestrale. i dati riguardanti gli importi complessivi delle fatture ricer,ute

dall'inizio dell'anno. i pagamenti effetuati e i relativi tempi medi ponderati di paeamento e di

ritardo. come dc'sunti dal sìstema informatir o della piattalorma elettronica di cui al comma

861 I

b. con cadenza trimestrale. i dati riguardanti le fatture emesse in ciascun trimestre

dell'anno e pasate entro i termini ed entro tre, sei. nove e dodici mesi dalla scadenza. come

desunti dal sistenra informativo della piattatbrma elettronica di cui alla Legge 30 dicembre

2018, n. 1.15, all'anicolol, comma 861.Inoltre, Ia stessa Legge all'articolo l, comma 870, ha

stabilito la pubblicazione dell'ammontare dello stock di debiti commerciali residui scaduti e

non pagati alla fine dell'esercizio precedente.

La verifica della perlbrmance della ASL. in temlni di abbatlimento di stock di fatture liquidate

è eftèttuata dal RUL (Responsabile Unico Liquidazioni). La direzione individua, cosi come

richiesto dalla Regione Lazio, un Responsabile Unico delle Liquidazioni (RLIL) con una

funzione di monitoraggio dello stato delle latture prossime alla scadenza e conseguenti

segnalazioni a tutti gli attori del ciclo di certificazione.
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50101010r I'4EDICINALI , CON AIC 50r010101 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA GIAMPIERO FORTE

501010102 MEDICINALI ED EMOOERIVATI IN OPC CON AIC 501010102 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA GIAMPIERO FORTE

501010101 RAOIOTAAMACI - CON AIC 501010101 TARMACIA MARIO PE-TRUCCI FARMACIA GIAMPIERO FORTE

50r0r0104 STUPEFACENII CON AIC 501010104 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA GIAMPIERO FORTE

501010105 S0LUZtONr FTSTOLOCTCHE . CON AIC s01010105 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA GIAMPIERO FOR-TE

501010106 o5S|GENO CON AIC 501010106 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA GIAMPIERO FORTE

501010106 A OSSIGENO OOMICILIARE VIIAT AIR IIALIA 501010106 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA MARISA TA-TINI

501010107 aLTRIGAS l'4ED|CALl CON alc 501010107 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA GIAMPIERO FORTE

501010108 ALIIYENTI PER NUTRIZIONE ARIIFICIALE ' CON AIC 501010108 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA GIAMPIERO FORIE

501010109 ANIISETTICI CON AIC 50r010109 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA GIAMPIERO FORÌT

5010101l0 ALTRI Ei{OOERIVATI . CON AIC 50l0l0rt0 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA GIAMPIERO FORTE

50l0l0lll II\4I''I U N OG LOB ULIN E CON AIC 501010111 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA GIAMPIERO FORTE

501010112 I'IEZZI DICONTRASTO PER RADIOLOGIA CON AIC 501010112 FARMACIA MARIO PETRUCCI fARMACIA FARMACIA GIAMPIERO FORTE

50r0r0r13 I'4EDICINALI ESTERI SENZA AIC 501010111 FARMACIA MARIO PEIRUCCI FARMACIA FARMACIA GIAMPIERO FORTI
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501010114 ALISI MEOICINALI SENZA AIC 5010101t4 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA GIAMPIERO FORTE

501010115 RAOIOFARMACI SENZA AIC 50t0 t0l t5 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA GIAMPIERO FORTE

50lo10r 16 SIUPETACENII 5ENZA AIC 50t0l0tt6 TARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA IARMACIA GIAMPIERO FORTE

501010117 SOLUZIONE FISIOLOCICI]E . SENZA AIC 50l0l0 t l7 TARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA GIAMPIERO FORTE

501010118 ALTRI CAS 14EDICINAII , SENZA AIC 50 r0101l8 TARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA GIAMPIERO FORTE

501010119 azolo LtoutDo sENza atc 50t0l0tt9 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA GIAMPIERO FORTE

501010120 PRODOTTI CALENICI SENZA AIC 50r0l0r 20 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA GIAMPIERO FORTE

501010r21 EI'4OOERIVAII OI PRODUZIONE REGIONALE 501010121 FARMACIA MARIO PEIRUCCI FARMACIA FARMACIA GIAMPIERO FOR-TE

501010205 DAALTRISOGGETTI SANGIJE 501010205 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA FARMACIA

501010206 DA ALTRI SOGGEÌTI . PLASI\44 50r0r0206 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA FARMACIA

501010301 PELLICOLE RADIOCRAFICHE 50r010301 FARMACIA MARIO PETRUCCI TARMACIA FARMACIA FARMACIA

501010102 CARIA PER APPARECCHI ELETTRO!IEOlCALI 50r010102 FARMACIA MARIO PETRUCCI TARMACIA FARMACIA IARMACIA

s0r0r03o3 RAOIOISOTOPI E ANNEsSI 501010101 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA FARMACIA

50Ì010104
IqATERIALI DICONSUMO NON SPEC ICI PER
STRUMENTAZIONE DIACNOSTICA ALIRI

50r0r0304 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA FARMACIA
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501010305 ALTBO I"IATER ALE DI RADIOCBAT A 501010.105 FARMACIA MARIO PETRUCCI fARMACIA FARMACIA TARMACIA

50r0r0306 I4ATERIALE PER STER LIZZATIONE 501010106 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA

50r0r0307 DISINFEIIANTl AD UsO UI'4ANO E ANT15EITICI 501010107 FARMACIA MARIO PTIRUCCI TARMACIA FARMACIA FARMACIA

501010108
STRUMENTARIO CHIRURCICO NON COsÌITU O DA

tMMOAtLtZZAZIONI
50r0r0108 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA FARMACIA

501010109 PROTESI 5010r0109 FARMACIA MARIO PE-TRUCCI FARMACIA TARMACIA FARMACIA

50r0r0310 SUPPORTI E AUS LIÌECNICI PIR PERSONE DISABII.I 501010110 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA FARMACIA

501010111 ol5PoSrlvr MEolcl MoNou50 50l0l0ll I MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA

5010r03r2 VALVOLE E FILTRI PER EMODINAI\4ICA 501010312 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA FARMACIA

50r010313 MAIERIALI PER OIALISI 5010t0ltl FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA FARMACIA

s01010314 MÀTFRIAIF SANITARIO NON STER LE 5010101r4 FARMACIA MARIO PIIRUCCI FARMACIA FARMACIA GIAMPIERO FORTE

50l0r0trs PACE MAKER 50r0r0l t5 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA FARMACIA

501010116 DEFIBAILTATORI IMPIANÌABILI 50r0r0316 fARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA FARMACIA

501010117 REAGEN TI 5010101r7 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA FARMACIA

501010t18 MATERIALE PEq INDAGINI ISTOLOCICHE 50t0l0lt8 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA FARMACIA
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5010r03r9 RAOIOlSOTOPI E ANNES5I IN VIIRO 501010119 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA FARMACIA

50r010320 MAIFRIAIIOIACNOS1I'I 5010t0J20 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA

s01010321
ALTRO IVIATERIALE PER INOACINI CLIN CHE DI

LAEORATORIO
50t010321 TARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA FARMACIA

5010r0122 Alùi disposrtrvi impiantabili altrvi 501010122 FARMACIA MARIO PTIRUCCI FARMACIA FARMACIA FARMACIA

501010401 PRODOITIDIEIETICI 5010r0401 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA TARMACIA FARMACIA

501010501 SIERI 50r010501 MARIO PEIRUCCI FARMACIA FARMACIA FARMACIA

501010502 VACCINIOBBLIGATOBI 501010502 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA

501010503 5010Ì0501 FARMACIA MARIO PITRUCCI FARMACIA FARMACIA FARMACIA

s01010601 PRODOTtl CIi l\4tCl s01010601 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA FARMACIA

5010r0701 MEDICINALI AO IJSO VEIERINARIO 50r0r0701 FARMACIA MARIO PEIRUCCI OIPAR-TIMENTO PREVTNZIONE
DIPARTIMENTO

PRTVENZIONE
FARMACIA

501010702 DISINFET'TANTIAD U50 VEÌER NARIO 501010702 FARMACIA MARIO PETRUCCI DIPARTIMENTO PREVE NZ ONE
DIPARTIMTNTO

PREVENZIONE
FARMACIA

501010701 MAIERIALI CHIRURGICI AD UsO VEIERINARIO 5010l0 701 FARMACIA MARIO PETRUCCI DIPARTIMIN IO PREVENZIONE
DIPARTIMENTO

PREVENZIONE

50r010704 MATER ALI SANITASI AD UsO VE TERINARIO 501010704 FARMACIA MARIO PETRUCCI DIPARTIMEN-TO PRTVENZIONE
DIPARTIMENTO

PREVENZIONE
FARMACIA

501010705 IVIAIERIALI OIAGNOSTICI AO U5O VETERINARIO 50I0 t0 705 FARMACIA MARIO PETRUCCI DIPARTIMENTO PREVENZ ONE
DIPARIIMENTO

PREVTNZIONE
FARMACIA
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501010706 I\4ANGIMI AD USO ZOOTECNICO 5010t0706
DIPARTIMENIO

PREVI NZION E
MARIO PIIRUCCI DIPARTIMTNTO PRÉVENZIONE

DIPARTIMTNTO

PREVENZIONE
OIPARTIMTNTO PREVENZIONE

501010707 [4ARCHE AURICOLARI 5010r0707
DIPARTIMENTO

PREVENZIONE
MARIO PEÌRUCCI DIPARTIMENIO PRTVINZIONE

OIPAR'TIMENTO

PREVENZIONE
DIPARTIMENTO PREVENZIONE

sor0r0708 OISINTESTANTI 501010708
DIPARTIMENTO

PREVENZIONE
MARIO PETRUCCI OIPARTIMENTO PREVINZIONI

DIPARTIMENTO

PREVTNZIONI
OIPARTIMINTO PRTVENZIONE

501010801 VETRERIE E MAIESIAIE PLASIICO PER LABORAÌORIO 501010401 MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA FARMACIA

501010802 PROOOTTI PER USO GENERICO DI LABORATORIO 501010802 FARMACIA MARIO PFTRUCCI FARMACIA FARMACIA FARMACIA

50r010801 SOLUZIONI PEA EI'{OOIAI ISI 50r01080.1 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA fARMACIA FARMACIA

501010804 ALÌRI AENI E PRODOIII SANI'TARI 501010404 FARMACIA MARIO PETRUCCI

50101090r
MEOICINALI IN DPC OA AZIÈNOE 5ANITARIE PUBALICHE

OELLA SEGIONE
50101090t MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA

501010902
ALIRI BENI E PRODOTTI 5ANIIARI DA AZIENOE
SAN ÌARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

50r0r0902 FARMACIA MARIO PIIRUCCI FARMACIA FARMACIA FARMACIA

501010903
PRODOTTI FARI'4ACEUTICI DA AZIENDE SANITARIE
PIJgBLICHE DELLA REGIONE

501010903 FARMACIA FARMACIA FARMACIA FARMACIA

501010904
DISPOSITIVI MEDICI DA AZIENDE SANIIARIE PUASLICHE

DELIA RECIONE
501010904 FARMACIA FARMACIA FARMACIA FARMACIA

501010905
PRODOITI OIEÌEIICI DA AZIENDE SANITAAIE PUBALICHE

DELLA REGIONE
501010905 FARMACIA FARMACIA FARMACIA FARMACIA

5010r0908 I'4ATERIALI E PRODOITI PER UsO VETERINARIO DA
AZIENOE 5ANITAR]E PUBBIICT]E DELLA REGIONE

s01010908
DIPARTIMENTO

PREVENZIONE
DIPARTIMENTO PREVENZIONE

DIPARTIMTNIO

PREVENZIONE

DIPARTIMEN-TO

PREVENZIONE

501020101 PROOOTTIALII'4ENTARI 501020t01 UOC DAPOD MARIO PETRUCCI UOC DAPOD UOC DAPOD UOC DAPOD

5\
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501020102
MATERIALI D GUAROAROBA, Oi PULIZIA E DI

CONVIVENZA IN GENERE
501020102 UOC OAPOD

;: II,lt

501020102.4 501020102 UOC DAPOD MARIO PETRUCCI UOC DAPOD UOC DAPOD UOC DAPOD

501020102I MAIERIALI OI PIJLIZIA E DISINFESIANII U50 ISItRNO 50r020102 UOC DAPOD MARIO PETRUCCI UOC DAPOD uoc 0APoo UOC OAPOD

501020r02 c UTENSILl PER CUC NA 501020102 UOC DAPOD MARIO PETRUCCI UOC DAPOD UOC DAPOD UOC DAPOD

50r020r01 COMBUSTIAILI, CARBURANTI F iUBRIFICANII 501020101 UOC DAPOD
Yli..r:w

, ""t''-.
,,r/n:

ili:;';| .,;/,:

50102010r a COIVIBUSTIBILI 501020103 UOC DAPOD MARIO PETRUCCI UOC DAPOD UOC DAPOD UOC DAPOD

501020101 B 50t020101 UOC DAPOD MARIO PETRUCCI UOC DAPOD UOC DAPOO

501020101c LUBRIFICANTI 501020101 UOC DAPOD MARIO PETRUCCI UOC DAPOD UOC OAPOD UOC DAPOD

50r020104 SUPPOAIIINFORMAIICI 501020t04
:' ,.

t,uocolw?..:.,:,,..:,?::.|,,:,,,t../:.:1...../,

.'' ,', :' . ,' ' t', '"5" :

,WW
.

501020104 A 501020104 UOC DAPOD MARIO PETRUCCI UOC DAPOD UOC DAPOD UOC DAPOD

501020104 A CD ROM s0i020r04 UOC DAPOD MARIO PEIRUCCI UOC DAPOD UOC DAPOD UOC DAPOD

501020104 c ALTR SUPPORTI NFORIVATICI 501020104 UOC OAPOD MARIO PETRUCCI UOC DAPOD UOC DAPOD UOC DAPOD

501020105 CANCELLERIA E STAMPAII 50r020r05 ,llill,t : uaa D AFob il),t
:'::;'/.: 't: :. -'
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MARIO PETRUCCI UOC DAPOD UOC DAPOD PAOLO PANIMOLI-E501020r05 a 501020105 uoc oAPo0

UOC DAPOD MARIO PETRUCCI UOC DAPOD UOC DAPOD UOC DAPOD501020105.8 CANCELLER!A s01020r0s

UOC TECNICA UOC TECNICA UOC TECNICA UOC IECNICA501020106.4
MATER ALI IECNICO sTRUI"!ENTAtI PER I'4ANUTENZIONI
E RIPARAZIONI II'4IVIOBITI E PERIINENZE

50r020106

50r020r06 UOC TECNICA UOC TECNICA UOC TECNICA UOC TECNICA501020106 B
MAIERIALI TECNICO STRUI9IENTALI PER MANUÌENZION
f RIPASAZIONI''4OBILI E MACCHINE

501020106 UOC IECNICA UOC TECNICA UOC TECNICA UOC TECNICA50r020r06 c
MA-TERIALI TECNICO SIRUI'4EN TALI PER MANU TENZIONI
E RIPARAZIONI AITREZZAIURE TECNICO SCIENTIFICIIE
SANLTARIE

50r020106 UOC DAPOO UOC DAPOD UOC DAPOD501020106.D
I4ATERIALI TECNICO SIRUIUENTALI PER I'4ANIJ IENIIONI
E RIPARAZIONi AUTOMEZZI SANITARI E NON

uoc

...:,|1P|.::..1/71),:w:
',':l'ii:!'t ;i:lllwi
:ri. /t, I l.'. i::, ill :lwtl :l fi{{r,t{{W&501020t07501020107 ALIRI BENI E PROOOITINON SANITARI

UOC DAPOD UOC DAPODLIBRI, BIVISTE, GIORNALI, PUBBLICAZIONI 501020107 UOC DAPODs01020107.A

UOC DAPOO UOC DAPOD UOC DAPOD501020107.8 CASSEÌTE AUDIO E VIDEO 501020107

soro20r07 UOC OAPOD UOC DAPOD UOC DAPOD50t020107 c ALTRI I9IATERIALI NON SANITARI

502010101
UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GISTIONE DEL

PERSONATE

UOC GESTIONE DET

PERSONAIE
5020r010r COSII PER ASSISIENZA MI\4G

502010102
UOC GESTIONE DEL

PERSONALT

UOC 6ESÌIONE DEL

PERSONATE

UOC GESTIONE DEL

PIRSONATE
502010102 COSTI PER ASSISIENZA PL5

5020r0r01
UOC GESTIONE DEL

PTRSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONATE
502010101 CO5TI PER ASSISTENZA CONTINUIÌA ASSISIENZIATE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

ALIRO (MEDICINA DEISERVIZI, PS COLOGI, MEDICI IIA,
ECC)

5020i0104
UOC GESTIONT DEL

PERSONALE

UOC GTSTIONE DET

PERSONALE
502010104

1
\ !;
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502010304
SERVIZI SANITARI PER ASSIS TENZA SPECIALISIICA DA

PRIVATO. I,4EDICI 5UI'4AI
502010304

UOC GESTIONT DIL

PERSONALE

UOC GESTIONT DEL

PTRSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

502010108 A
SERVIZI SANITARI PER A5SISTFNZA SPECIAL!5Ì CA

PRESTAZ ONI AI\4BULATORIALI
502010108

UOC GOVERNO RtTT

EROGATORI

UOC GOVERNO RETt

EROGATORI

UOC GOVERNO RETE

EROGATORI

502010t08 B
5ERVIZI SANIÌARI PER ASSISTENZA SPECIALISIICA
PRESTAZIONIRMN

5020r0308
UOC GOVTRNO RETE

EROGATORI

UOC GOVERNO RETE

EROGATORI

UOC GOVERNO RETE

EROGATORI

5020r0108 c SERVIZI SANITARI PER A5SI5'TENZA SPECIALISIICA
EMODIALISI

5020r0108
UOC GOVIRNO RETE

TROGATORI

UOC GOVERNO RETE

EROGATORI

UOC GOVERNO RETE

EROGATORI

502010308 D
SERVIZ SANITARI PER A5S STENZA SPECIALIS'TICA ALTRA
SPECIALISIICA

502010108
UOC 6OVERNO RETE

EROGAIORI

UOC GOVERNO RETE

EROGAIORI

UOC GOVERNO RETE

EROGATORI

502010404
SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA RIABILITATIVA DA
PRIVAÌO EX ART.26 (NIRAREGIONALEI 502010404 DISTRETTI/DSM DISTRETTI/OSM DISTRETTI/DSM

5020r0405 SERVIZI 5ANITARI PERASSISÌENZARIABILTATIVA DA

PAIVATO . EX ARI,26 iEXTRAREC ONALE)
502010405 DISTRETII/DSM DISTRETTI/DSM DISIRETTI/DSM

502010405 a SERVIZI SANITARI PER ASSISIENZA DA PRIVATO FUORl
REGIONE

502010405 DISTREITI/DSM DISTRETTI/DSM Drs-tRET-Ir/DSM

5020r0406
RIABILITAZIONE IERRITORIALE RESIDENZIALE E

SEi/tlRESloENz|ALE (Ex ARr 8 QUINOUIES D tCS
5O2t92)

502010406 D5M osM osM

502010407
RIABILITAZIONE TERR IORIALE AIVBULATORIALE E

DOMTCTLTARE (EX ARr I AUTNOUIES O LG5 502/92)
502010407 DSM/DISTRETTI DSM/DISIRTTTI OSM/DISTREITI

s02010408.4 Altra riabilitaz one teritoriale da privalo ca5a tdnìlql è 502010408 OISTRETTI DISTRETTI DISTRETII

502010604
SERVIZI SAI{ITARI PER ASSISTENZA PROTESICA OA
PRIVATO

5020r0604 DIS-TRETTI DISTRETTI DISTREITI DISTRETTI

502010604.4 SERVIZI SAIIITARI PER ASSISTENZA PROTESICA DA
PRIVATO {VENIIIOTERAPIA)

502010604 DISTRETTI MARIO PETRUCCI
UOSD ASSISTENZA PROTESICA

INIEGRATA
DISTRETTI

MATILDE LOFEREDO/

DISTRETII

8
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5020Ì0707 a
PRESTAZIONI DI A5SISILNZA DI RIABILITAZIONE IN

REGII'4E DI RICOVERO IN D H OA CASE DICURA
ACCREDIT

502010707
UOC GOVERNO RETE

EROGATORI

UOC GOVERNO RETE

EROGATORI

UOC GOVERNO RIIE
EROGATORI

502010707I
PREsTAZIONI OI ASSI5IENZA OI RIAgITIIAZIONE IN

REGINlE DI RICOVERO OROINAR!O DA CASE OI CURA

ACCREDITATE

502010707
UOC GOVERNO RETE

TROGATORI

UOC GOVERNO RETE

EROGATORI

UOC GOVERNO R€IT

EROGATORI

s02010707 c PRESTAZIONI DIA5SISTENZA OI LUNGODEGENZA !N

REGIME DI RICOVERO DA CASE OI CURA ACCREDITATE
5020r0707

UOC GOVERNO RETI

EROGATORI

UOC GOVERNO RTII
EROGATORI

UOC GOVERNO RETE

EROGATORI

502010804
SERVIZISANIIARI PERASSISTENZA PSICHIATRICA DA

PRiVATO IINIRAREGIONALEI
502010804 DSM DSM D5M

502010805
SERVIZI 5ANIÌARI PER ASSISTENZA PSICI]IATBICA DA
PRIVATO - ALTRE PRE5TAZIONI (INIRAREGIONAI E)

502010805 DSM D5M DSM

502010805 A CENTRO DEi4ENZE 5020r0805 DSM DSM DSM

5020Ì0805I AMBULAIORIO U V.A 502010805 DSM DSM DSM

502010805 C DISIURAI CONDOTTA ALIMENTARE 502010805 osM DSM DSM

502010805.D SERVIZI SANITARI PER AUTISI\4O 502010405 DSM DSM D5M

502010806
SERVIZI SANITARI PER ASSISÌENZA PSICHIATRICA DA

PRIVATO {EXIRAREGIONALE)
s02010806 DSM DSM DSM

502010407
SERVlZI SANITARI PEB AS5Is-TENZA P5ICHIAÌBICA DA
PRIVATO. AL-TRE PRESIAZIONI (EX I RAREGIONALE)

502010807 D5M DSM DSM

9
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502011006
ASSISTFNZA TERMALE OA PRIVATO IEX AR-T 8

QUINQUIES D, LGS 502/92)
502011006

UOC GOVERNO RETI

ERO6ATORI

UOC GOVERNO RETE

EROGAIORI

UOC GOVERNO RETE

EROGATORI

502011104 SERVIZI DIÌRASPOR'IO 5ANITARIO DA PBIVAIO 502011104
DIREZIONISANITARIT

PPOOEOSIRETTI
MARIO PETRUCCI

O REZIONISANITARIE PP,OO E

D STREITI
UGO DONATI

502011104 A
TRASPORTO DEI PAZIENII OA E PER I CENTBI D

RIABILIIAZIONE EX ARI.26
502011104

DIRTZIONI SANITARIF

D STREITI
MARIO PETRUCCI DISIRETTI DISTRETTI

OIREZIONI SANITARIE

DISTRETTI

502011104 B TSASPORTI DEI PAZIENII OA E PER ! CENTBI DIAIISI 502ollr04
DIREZIONI SANITABIT

DISTRE-TT
MARIO PETRUCCI DISTRETTI DISTRIfTI

OIREZIONISANITARIT

DISTRTTTI

502011104 c TFASPORIO DEI PAZIFNII I]A E PFR ICENTRI DII]RNI E

PER ISOCGIORNIESIIVI PER DI5ABILI
502011104

DIRFZIONISANITAR]E

DISTRETlI
MARIO PETRUCCI 0tSrRElTr OISTRETTI

OIREZIONI SANITARIE

olsTBtT-tl

502011104 N COSTI PER TRASPORTO CAMPIONI BIOLOGICI 502011104
DIREZIONISANITARIT

PP OO
MARIO PETRUCCI

DIREZ ONI SANITARIE PP,OO E

OISTRETTI
QUARATINO

502011104.P COSTI PER TRASPORTO SANCUE 502011104
D RTZIONISANITARIE

PP,OO
MARIO PETRUCCI UOC DAPOD MASSIMO RINALDI

502011104 R
COSTI PER SERVIZI OI IRASPOETO AMMALAII NON
RFIATIVO A SERVIZI DI EMERGENZA

502011104
DIRTZIONIsANITABIE

PP OO
MARIO PETRUCCI POLI E DISTRETTI UGO DONATI

5020r12 r0 A55IsIENZA TOSSICOOIPENDENTI E ALCOLIST DA

PRIVATO EXTRAREGIONALE
502011210 DSM DSM DSM

502011221
ASSISTENZA DO[4ICILIARE IN TEGRATA DA PRIVA'TO
(iNIRARECIONALE)

502011221 OISTREITI
DIREZIONISANIIARIE

DISTRETTI

DIREZIONI

SAN I-TARIE

DISTRETTI

DIREZIONISANITARIE

DISTREITI

502011226
ALIRE PRESTAZ ONI SOCIO SANITARIE A RILEVANZA
SANITARIA DA PRIVATO (INTfl AREGIONALE)

5020u226
UOC GOVERNO RETE

EROGATORI/VACCINI
UOC DAPOD

DIRTZION I
SANITARIA/UOC DAPOD

50201121I
ASSISIENZA INIENSIVA, ESTENSIVA E DI MANTENIIVENTO
A PESSONE NON AUIOSUFTICIENTI DA PAIVAIO (EX ART
I QUTNQUTES D LGs 502/92)

s0201r 23 r
UOC GOVERNO REIE

EROGATORI

UOC GOVERNO RETE

EROGATORI

UOC GOVTRNO REIE

EROGATORI

10
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5020!12114
assisten/a intensrva, estensiva e di nìantenimento a
perso e non autosullicie,ni da pnvdto (ex drt 8
qu,nqu es d 19s 502/92) trranteniD)erìlo alro. Pnma RSA

502011211
UOC GOVERNO RETE

IROGATORI

UOC GOVERNO RETE

EROGAIORI

UOC GOVERNO RETT

ER06AIORI

502011231 B

assisrèn2a rnrensiva estensiva e dr nìòntenifirento a
persone non autosuffic e»tida pnvato (ex art I
qu nquies d. lgs 502/9?) manteninìento basso. secondè

50201r231
UOC GOVERNO RE-TE

EROGATORI

UOC GOVIRNO RETE

EROGATORI

UOC GOVERNO RETE

EROGATORI

5020rr2lr c
as§islenza ntensiva. e§tensiva e di mdnteniùre ro a

persone non autosufficrentidd privòto lex art I
quinqu es d lqs. 502/92) terza BSA

50201ì2lt
UOC GOVERNO RETE

EROGATORI

UOC GOVERNO REIE

EROGATORI

UOC GOVTRNO RIIE
EROGAIORI

502011211 D

Assist€nza intensiva, e5tensiva e di mantenimenlo è
persone on dutosufficie.ìtida prìvato (ex art. I
quinqures d l9s 502/921 5emrresidenziale

50?0 r l2l I UOC GOVTRNO RETE

EROGATORI

UOC GOVERNO RETE

EROGA-tORI

UOC GOVERNO RETE

EROGAIORI

502011231.E
Assrstenza intensrva, estensrva e di nìanlenrmenlo a
persone non duÌo\uflrfienl oa pr'vdlo rer arl I
quinquies d. lgs. 502/92) estensiva

50201121r
UOC GOVERNO RETE

EROGATORI

UOC GOVERNO RETE

EROGATORI

UOC GOVERNO RETE

EROGATORI

5020I1211 r

Assist€nza inte siva, estensiva e di mantenirnento a
perso e non autosuffi.ieotrda privato (er art 8
quinqures d lgs. 502/92) rntensiva

50201r2t r.
UOC GOVTRNO RETE

TROGATORI

UOC GOVERNO RE-TE

EROGATORI

UOC GOVERNO RETE

EROGATORI

5020r1231R
ass stenza intensiva. estens va e di nìàntenimento a

persone non autosuffic entida privato (ex art.8
quinqu es d lqs 502/92) €stensrva res denziale

50201r231
UOC GOVERNO RETE

EROGATORI

UOC GOVTRNO RTTE

TROGATORI

UOC GOVÉRNO RTTE

EROGATORI

502011211W
costiCOvlD per assistenza intensrva, estenslva e di
mòntenrmenlo a p€rsone non autosrlfr(ienlr da Privòto
{ex art. 8 quinquies d lqs. 502/92)

50201t231
UOC GOVERNO RETE

EROGATORI

UOC GOVERNO RETE

EROGATORI

UOC GOVERNO RETE

EROGATORI

502011211.X
Assistenza intensiva, e5lensiva e di manteninìe to a
persone non autosufficierìt da privato (ex art I
qu,nqui€s d lgs 502/92)occG seùùesrdenziale

5020112t1
UOC GOVTRNO RETE

EROGATORI

UOC GOVERNO RETE

EROGATORI

UOC GOVERNO RETE

EROGATORI

11
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50201t 231 Y

assistenza intensiva. estensiva e di nìaftenin)ento a
persone non autosuffi. entida pnvato (ex art. 8
quinquies d lqs 502/92)DCcG residenzrale

50201121r
UOC GOVERNO RETE

EROGATORI

UOC GOVTRNO RETE

EROGAÌORI

UOC GOVERNO RETE

EROGA-TORI

5020r 1234.4
Alrra assrstenza a persone in staro didipendenza o
addiction da privato ll' livello

50201r214 DSM DSM DSM

502011234.8
Allra òssrstenza a persone in stato didipendenza o
addi.t on dd privato'altre strdde"

5020112t4 DSM DSM DSM

502011215
A55ISÌENZA RESIDENZIALE PER CURE PALLIATIVE DA

PRIVAIO (EX ART 6 QU NQUIE5 D LCs 502/92)
50201t2l5

UOC GOVERNO RETE

EROGATORI

UOC GOVERNO RETE

EROGATORI

UOC GOVERNO RETE

EROGATORI

5020I1235 A
assisten2a residenziale per cure palliat ve da privato (ex
art I quinquies d lqs 502/92)

502011215
UOC GOVERNO RE-TE

EROGATORI

UOC GOVERNO RETE

EROGAIORI

UOC GOVERNO RETE

EROGATORI

5020ì l2l5 B
assrstenza resrdenziale per cure pallatrve da privato (ex
art I quinquies d. lqs 502/92)

502011215
UOC GOVERNO RETI

FROGA-TORI

UOC GOVERNO RETT

EROGATORI

UOC GOVERNO RETE

EROGAIORI

s02011236
A5S]STENZA DOA4ICILIARE PER CURE PALLIATIVE DA

PRIVATO (EX ART 8 QUINQUIES D. LC5 502/92I)
5020r1236

UOC GOVERNO RETE

EROGATORI

UOC GOVERNO RETE

EROGATORI

UOC GOVERNO RETE

EROGATORI

502011236 A
Assistenza domiciliare per cure palliative da privalo {ex
art. I quinquies d. lgs 502/92)

5020r 1216
UOC GOVERNO RETE

EROGATORI

UOC GOVERNO RETE

EROGATORI

UOC GOVIRNO RE-TE

EROGATORI

502011216I Assistenza dom .lliare per (u,e pèrliatrve da prlvato (€x

èrt I quinquies d lgs 502/92)
5020112l6

UOC GOVERNO RETt

IROGATORI

UOC GOVERNO RETE

EROGATORI

UOC GOVERNO RETE

EROGATORI

502011402 RII'4BO85I PER CURE ALL E5ÌERO 502011402
UOC GOVTRNO RETE

EROGATORI

UOC GOVERNO RETT

EROGATORI

UOC GOVERNO RETE

TROGAIORI

502011411 RIMAORSI AIIRAPIAN]AT 502011411 DISTRITTI DISTREITI DISTRETTI

5020114114
ALIRI RIIVIEORSI, ASSEGNI E CONIRIEUTI CURE

CLIIVIATICHE/'TBC/5TRUi4ENÌI DI GUIDA
5020114 t I DISTRETTI DISTRETTI DISTREITI

50201l4l I g ALIRI RII'4SORSI, ASSEGN] E CONTRIBUTI TERAPIA 50201l4 r r DISTREfTI DISTRTTTI OISTRETTI

12
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DISTRTTTI DISTR ETTI502011414 DISTR EITIALTRIR MBORSI, ASSEGNI E CONTRIBUTI502011414

DIPARTIMENTO PREVENZIONE
DIPARTIMENTO

PR EVE NZION E

DIPARTIMENTO

PREVENZIONE
5020t14 t4502011414 A RIMBORSI PEII ABBATTIMENTO ANIMALI

DISTRETTI/POLIDISTRETTI/POLIDISTRETTI/POLI502011502502011502
CONSULENZE SANITARIE E SOCiOSANITARIE OA TERZI

AL-TRI SOGGEIII PUBBTICI

orstRElTt/PoLlDISTRETTI/POLI50201t502 DtStRETTr/POUs020r 1502 a CONSULENZE SANIIARII E SOCIOSANIT, DA Ì882
ALTRI ENÌIPUBBLICI

DISTREITI/POLIDISIRETTI/POLI5020Ì1502 Dr5-rRElTr/POLI502011502I PRESTAZIONI OI CONSULENZA 5OCIO SANIIARIA OA

ALTRI SOGCET'TI PUABLICI OELLA RÉGIONE

DTSTRETT/POUDISTRETTI/POLI5020r1504 DrsrRrtTt/PoLt502011504
ALTRE CONSUIENZE SANITAR E E SOCIOSANITARIE DA

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE
5020r r 505

UOC GES-TIONE DEL

PTRSONALE
COLLABORAZIONI COORDINATE E CONTINUAIIVE
SANIIARIE E SOCIOSAN IARIE OA PRIVAIO502011505

POLI E DISTREITI POLI E DISTRETTI502011604 POLI E DISTRETIIALTRE CONSULENZE SANITASIE E SOCIOSANITARIE DA
5020rr604

UOC GOVERNO RETE

EROGAIORI

UOC GOVERNO RETE

EROGATORI

UOC GOVERNO REIE

EROGATORI
50201160450201t604 V SERVIZI OA VALMONÌONE HOSPIIAL 5PA

VALENTIDIPARTIMTNTO PREVENZIONE
DIPARTIMENTO

PREVENZIONE
502011604502011604 V SFRVIZI DAVALMONTONE HOSPITALSPA(SCREENING)

TAMARA FRANZAMARIO PETRUCCI UOC DAPOD502020101 UOC OAPOD502020101

IRMA AJOTAMARIO PTIRUCCI UOC OAPOD502020102 UOC DAPODs02020102

FRANCISCO DT SANIISMARIO PETRUCCI UOC OAPOD5020?0r01 UOC DAPODMENSA OEGENTI502020103

UOC DAPOD ALESSIA FORTE502020104 UOC DAPODMENSA OIPENOEN'II502020r04

13
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s02020106 5ERVIZI DI ASSISIENZA INFORI\'IATICA 502020106 UOC IT UOC IT UOC IT

502020107 5ERV1ZI 1RASPORTI {NON SANIÌARI) 502020107 POLI POLI POLI

502020108
SMALIIMEN IO RIf IUII SANITARI ASSI'TIILAII E

ASSIMILABILI AGLI URBANI
502020r08 UOC DAPOD UOC DAPOD UOC DAPOD

502020t09 5I''ALTIMENTO RIFIUII SANITARI SPECIALI 502020109 UOC DAPOD MARIO PETRUCCI UOC DAPOD IABIO MARINO

502020110 UTENZE TELEFONICI]E 502020110 UOC IT UOC II UOC IT

502020r11 UIENZE ELEITRICITÀ 502020111 UOC TECNICA UOC TECNICA uoc-rtcNrcA

so2020rr2 ALTRE UÌENZE 502020112 UOC TICNICA UOC T€CNICA UOC TECNICA

5020201ll PREIVII OI ASSICURAZIONE R C PROFESSIONATE 502020113
UOC AA,GG. e LT,

(AFFARI LEGALI)
MARIO PEIRUCCI

UOC AA.GG, e LL, (AÉFARI

IEGALI)

UOC AA,GG. e LL. (AFFARI

LEGAI-I)

50?020114 PRE[1 DI ASSICIJRAZIONE - ALTRI PREMI ASSICURATIVI 502020114
UOC AA.GG. e tL
(AFFARI LEGALI)

MARIO PETRUCCI
UOC AA.GG. e LL. (AFFARI

LEGALI)

UOC AA,GG, e LL, (AFFARI

LEGALI)

502020116
AIIRI SFRV ZI NON SANIÌARI OA ALTRl SOGGEITI
PUBBLICI

502020rr6 UOC IT UOC IT
DIPARTIMENTO

PREVENZIONE

502020117 5ERV|ZTO Dr VrGllAl{ZA E SICUREZZA s020201r7 UOC DAPOD UOC DAPOD ROBERTO CORBANESE

502020r17 sÉRvtzto Dr vrcrLAr{za E slcuREzza (vrclLANza E

PREV INCENDI)
502020r17 UOC TECNICA SANTE AMICI UOC TECNICA RITA PROITITI

502020119 ALTR] SERVIZI NON SANITARI DA PRIVATO 502020119

" t -f --, : -;, 7.' -,':, qwu

50?020119 SERVIZIO 'TESORERIA 5020201r9
UOC EILANCIO E

CONTAEILITA,
MARIO PETRUCCI UOC BILANCIO E CONTABILITA' FABIO FITIPPI

14
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502020119 B STRVIZIO D! ASSIS TENZA TECNICO PRO6RAMi4ATICA 502020119 uoc ll UOC IT UOC II

5020201ì9 c COSTI PER ALTRI SERVIZI 502020r l9 UOC OAPOD UOC DAPOD VARI DEC

5020201r9 D ALIRI 5ERVIZI ESTERNAt IZZATI 502020ì 19 UOC DAPOD UOC DAPOD VARI OEC

502020r t9 E OUI5OURCING MAGAZZINO 5ANI TARIO 5020201ì9 UOC DAPOD UOC DAPOD MARISA LAIINI

502020119 f OUTSOURCING GESTIONE CUP 502020119 UOC DAPOD UOC DAPOD TINGHINO

502020r r9.c ACOIJISTI PER CONTRAITI MULIISERVIZI 502020119 UOCTECNICA

. .::rl./.r.1....,., t.,rk/r..a,.
,../, :rr/, r.t.,.,.::,.. r,r/': t: I :,

EUSA MOROi{CE[.1 U
i,,

FERDINANOO TERONE

502020206 LAVORO INTERINALE AREA NON SANIIARIA 502020206 UOC DAPOD MARIO PETRUCCI UOC DAPOO STEFANIA ONORI

502020t0r FOFì4AZIONE (ESTERNAI IZZATA E NON) DA PUB6LICO 502020101 UOS FORMAZIONE UOS FORMAZIONE U05 FORMAZIONE

502020302 FORIVAZIONE (ESTERNATIZZATA E NON) DA PR VATO 502020302 UOS FORMAZIONE U05 FORMAZIONE UOS FORMAZIONE

50l0r0r0l I{ANUTENZIONE E RIPARAZIONE AI FAABRlCATIE LORO

PERIINENZE
503010101 UOC TECNICA UOC-TECNICA UOC TICNICA

5010r0r01.A 50301010ì UOC TECNICA UOC TECNICA UOC IECNICA

501010101 B MANUT FABBRICATI DISPONI6ILI 501010t01 UOC TECNICA UOC TECNICA UOC TECNICA

5010r010r.c IVANUT FAgBRICATI INDI5PONIBITI 5030r0r01 UOC TECNICA UOC TECNICA UOC TECNICA

503010101.o [4ANUT COSIRUZ ONI LECGERE OISPONIBILI 50301010r UOC TECNICA UOC TECNICA UOC TECNICA

15
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501010101 E iVANUT COSTRIJZIONI LECGERE INDISPONIBII I 5010I0101 UOC IECNICA UOC T€CNICA UOC TECNICA

503020101
MANUÌENZIONE E RIPARAZIONE AGLIIIVIPIANII I
l"!Accll NARI

501020r01 UOC TECNICA UOC TECNICA UOC TECNICA

503020101.A 14ANUT IIVPIANÌI SANITARI 501020101 UOC TECNICA UOC TECNICA UOC TECNICA

5010201018 MANUI I[4PIANII GENERICI 503020101 UOC IECNICA UOC IECNICA UOC TECNICA

503020101C I'4ANIJT MACCHINARI SANITARI 501020r01 UOC TECNICA UOC IECNICA UOC TECNICA

501020r01.t) 14ANUT IUACCBINARI 50r020101 UOC TECNICA UOC TECNICA UOC-TECNICA

501020101 E iVANUT PIOBILI 501020101 UOC TECNICA UOC TECNICA UOC TECNICA

503020101F I'4ANUT ABREDI 503020101 UOC TECNICA UOC TECNICA UOC TECNICA

50102010r.c [4ANUT MOBILI D UEFICIO 501020101 UOC TECNICA UOC TECNICA UOC TECNICA

50t020101.H i4ANUT BENI OI ELEVATO VALORE AR'[ISIICO 50r020101 UOC TECNICA UOC TECNICA UOC TECNICA

501020101.1
I'4ANUÌ MACCHINE PER UFFICIO ELETTRICHE EI)
ELETTRON CHE

5010?0101 UOC TECNICA UOC-TECNICA UOC TECNICA

501020101 M IVIANI]I I\4ACCHINE PER UFI'ICIO ORDINARIE 50t020101 UOC TECNICA UOC TECNICA UOC TECNICA

501020101.N i4ANUT HARDWARE EO AITREZZA-TURE EDP 50r020101 UOC TECNICA UOC TECNICA UOC TECNICA

s01020101 P I'4ANI]T ALTRI EENI MATERIALI 501020101 UOC IECNICA UOC-TECNICA UOC IECNICA

l
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MATTEO NARCISIUOS INGEGNERIA CLINICA
UOS INGEGNERIA

CLINICA
ELISA MORONCELLI501010101503030101

]VANUTENZIONE E RIPARAZIONE At T E ATTREZZATURE
SANITARIE E SCIENT FICHE

MATTEO NARCISIUOS INGEGNERIA CLINICA
UOS INGEGNERIA

CLINICA
ILISA MORONCELLI501010101II4ANUÌ ATTREZZATURE SANI TARIE L SCIENÌIFICHE5030t0r01A

MATTEO NARCISIUOS INGEGNERIA CLINICA
UOS INGEGNTRIA

CTINICA
ELISA MORONCELLI5010r0r01I4ANUT AITREZZATUBE GENERICHE501010101 B

UOC TECNICAUOC TECNICAUOC TECNICA501040101II4ANUTENZIONE E RIPARAZION€ AI 14OBILI E ARREDI501040101

UOC DAPODUOC DAPOD501050101 UOC DAPOD503050101 I,aANUIENZIONE E RIPARAzIONE AGLI AUTOITIEZZI

UOC TECNICAUOC TECNICA501060101 UOC TECNICA501060101 ALTSE IVANUIENZIONI E RIPARAZIONI

UOC TECNICA UOC IECNICA501070101 UOC TECNICA501070101
I4ANIJTENZIONI E RIPARAZIONI DA AZIENDE SANITARIE
PUBELICHE DELLA REGIONE

UOC IECNICA UOC TECNICA504010101 UOC TECNICAFITII PASSIVI AREA SANITASIA504010101

UOC TECNICAUOC TECNICAUOC TECNICA504010201FIITI PASSIVI AREA NON SANIIARIA504010201

UOC TECNICAUOC TECNICAUOC TTCNICA504020r01CANONI DI NOLECGIO ' AREA SANITARIA504020101

UOC TECNICAUOC TECNICAUOC TECNICA504020201CANONI DI NOLEGG O AREA NON SAN ARIA504020201

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GTSTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DET

PERSONALE
50s0r010150s010101

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE MEOICO IEMPO
INDEIERMINAIO COMPETENZEFISSE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONATE
505010102

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE
505010102

COSIO DEL PERSONALE DIRIGENTE 14EOICO TEI'4PO

INDETERM NATO INOENNlTA VARIABILI

UOC GESTIONE DTL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONATE
505010103

UOC GESÌIONE DEL

PERSONALE
01010 3

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE A4EDICO ' TEMPO

INDETERI,/IlNATO . PREM E lNCENllvAZlONl/i\,,:
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505010104
COSÌO DEL PERSONALE DIRIGENTE IVIEDICO II [4PO

INDETERMINATO ONERI sOC AI
5050r 0104

UOC GTSTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALT

UOC GESIIONE DEL

PERSONALE

s05010105
COsÌO DEL PERSONALE OIRIGENTE r'4EOlCO It MPO

INDETEAMINATO. ACCANIONAMENÌO ÌFR
505010105

UOC CTSTIONE OEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PTRSONATE

UOC GESTIONE DEL

PERSONATE

505010106
COS'IO DEL PERSONALE OIRICEN'TE MEDICO TEMPO

NDETERIVIINA-TO. ALIRI COSTI DEL PERSONALE
505010106

UOC GESTIONE DEL

PERSONATE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DET

PERSONALE

505010107 COSTO DEL PERSONALE OIRICENIE A4ED]CO TEMPO

DEÌERMINAIO COMPETENZE FIS5E
505010107

UOC GESTIONE DEI

PIRSONATE

UOC GESTIONE OEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALI

505010104
COSÌO OEL PERSONALE DIRiGENTE MEDICO TEMPO
DETERT{tNATo . NDENNTTA vARraBrLr

5050r0r08
UOC GESTIONE DEt

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PIRSONAtE

5050t0109 COSIO OEL PERSONALE OiRIGENTE [4EO CO TEMPO

OETERMINAIO PREMIE INCENÌIVAZIONI
5050r0r09

UOC GESÌIONE DEL

PERSONATE

UOC GESTIONE OEL

PERSONATT

UOC GESTIONE DEL

PERSONATE

505010110
COSIO OEL PERSONALE DIRICENÌE MEDICO IEI'IPO
DETERMINATO. ONERI SOCIALI

505010110
UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DET

PERSONALE

5050t0t1I COSIO DEL PERSONALE OiRIGENTE MEDICO TEIYIPO

OEÌTRMINAIO ACCANTONAI9IENTO TFR
505ot0t I1

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONATE

UOC GESTIONE OEL

PERSONATE

505010112
COSTO DEL PERSONALE DIRICENTE MEDICO TE[1PO

DElERl,/llNATO - ALTR] COSTI DEL PERSONALE
505010112

UOC GESTIONE OEL

PERSONALE

UOC GESIIONE DET

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

505010113 CO5IO OEL PERSONALE DIRiGENÌE MEDICO ALTAO 5050I0111
UOC GESTIONE OEL

PERSONALE

UOC GESIIONE DÉL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONATE

505010201
COsÌO DEL PERSONALE DIqIGENIE NON MEDICO
IEI9PO NDETERI{INAIO COI'4PETENZE F 55F

505010201
UOC GESTIONE DET

PERSONATE

UOC GISÌIONE DEL

PERSONALE

UOC 6ESTIONE DEL

PTRSONATE

5050r0202 COSIO DEL PERSONALE DIRIGENTE NON MEDICO
-TEMPO 

INOEIERMINATO INOFNNIÌA VARIASILI
505010202

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DET

PTRSONALE

UOC GESIIONE DEL

PTRSONALE

50s0r0203 COSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE NON [4EOICO

TEA4PO INDETERIVIINAÌO PRE[4I E INCEN TIVAZIONI
505010201

UOC GESTIONE DEL

PERSONALT

UOC GESTIONE DEL

PERSONATE

UOC GES-TIONE DEL

PERSONATE

505010204
COs'TO DEL PERSONALE DIRICENIE NON MEOICO

TEMPO INDETERMINATO ONERi 5OCIALI
505010204

UOC GES-TIONE DET

PTRSONATE

UOC GESTIONI DTt
PERSONALE

uoc GtsltoNt otL
PERSONALE

18
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505010205
COSIO DEL PERSONALE DIRIGENTE NON MFDICO
TEI'4 PO INDETERMINATO ACCANIONAI4ENIO TFR

505010205
UOC GESIIONI DTL

PERSONALE

UOC GTSTIONT DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DIL
PERSONALE

5050r0206 COSTO DEL PERSONALE DIIIIGENIE NON MEDICO
TEMPO INOETEAMINATO ALTRI CO5'TI DTL PER5ONALE

5050r0206
UOC GTSTIONt DTL

PTRSONATE

UOC GESTIONT DET

PERSONATE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

505010207
COSTO DEL PERSONALE DIRICENTE NON I\4TD CO
IENIPO OETERMINAIO COI4PETENZE f I55E

505010207
UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESIIONt DEL

PERSONALE

50501020a
COsÌO DEL PERSONALE DIFICTNTE NON MEOI('O
IEMPO OFTERi4INATO. INDENNITA VARIABITI

5050t0204
UOC GESTIONE DEL

PERSONATI

UOC GESTIONE OEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONATE

50s0r0209 COSÌO DEL PERSONATE DIEIGENTE NON MEDICO
IEIVPO OEÌER14INATO PREMI E INCENTIVAZIONI

505010209
UOC GESTIONE DEL

PERSONATE

UOC GESTIONE DEL

PTRSONATE

UOC GES-TIONE DEL

PERSONATE

505010210
COS O DEL PERsONALE DIRICENTE NON MEOICO

TEMPO OEÌÉRMINATO - ONERI SOCIALI
s05010210

UOC GESTIONE DEL

PERSONATE

UOC GESIIONE DEL

PERSONATE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

5050I02I1 COSTO DEL PERSONALE DISIGENTE NON MEDICO
,I'EI\4PO 

DETERMINATO ACCANIONAI{ENIO TIR
505010211

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DET

PERSONATE

505010212
COSTO OEL PERSONALE DINIGENTE NON IVIEOICO .

ÌEMPO OETERMINATO ALIRI COS I OEL PERSONALE
5050r02r2

UOC GESTIONE DEL

PTRSONATE

UOC GESTIONE DtL
PTRSONATE

UOC GTSIIONT DEL

PERSONATE

505010213
COSTO DEL PERSQNALE TJIRIGENÌE NON 14EDICO

5050 t0213
UOC 6tSIIONE DEL

PERSONALE

UOC 6ESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DET

PERSONALE

505020r0r COSIO DEL PERSONALE COMPARIO Rt-IOLO SANITARIO
TEMPO INDETERMINATO . COMPEIENZE TI55E

505020101
UOC GESIIONE DET

PERSONALE

UOC GESTIONE OEL

PERSONATE

UOC GESTIONE DEL

PERSONATE

505020102
CO5TO DEL PERSONALE COI4PARIO RUOLO 5ANIÌARIO
TEI\'IPO INDETERò4INATO. COMPENSI PER LAVORO
STSAORDINARIO

505020102
UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEt

PERSONALE

505020101
COSTO DEL PERSONALE COMPARTO RUOLO SANITAR O

IEMPO INOETERMINATO INDFNNITA VARIAB L I
505020101

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALT

UOC GESTIONE DEL

PTRSONALI

s05020104
COSTO OEL PERSONALE COIVIPARTO RUOLO SANITARIO
IE]VPO INDETERMINAÌO. PSEM E INCEN'TIVAZION

505020104
UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESIIONT DTL

PTRSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONATE

505020105 COSTO DEL PERSONALE COIVPARTO RUOLO SANITAR]O
IEMPO INOETESMINATO ONERI SOCIALI

505020t05
UOC GISIIONE DEL

PERSONALT

UOC GTSIIONE DEL

PERSONALE

UOC GTSTIONT DTL

PERSONALE
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505020106
COSIO DEL PERSONATE COI4PARTO RUOLO SANITARIO
IEIVPO INOETERNIiNAIO ACCANTONAIIENTO I FR

505020r06
UOC GESTIONE DEL

PTRSONALE

UOC GESTIONE DEL

PTRSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

505020r07 COSIO DEL PERSONALE COMPAATO RUOLO SANIIABIO
TEMPO INOE-TERA4INATO ALÌRI COSTI DEL PFqSONAI E

505020t07
UOC GESTIONE DET

PERSONALE

UOC GESTIONE DEt

PERSONATE

UOC GESTIONE DEt
PERSONALE

505020?01
COSIO DEL PERSONALE COIIIPARTO RUOLO 5AN]IARIO
TEIlIPO DEÌERMINATO CO!IPF1 TNZE TISSE

505020201
UOC GESTIONE DEL

PERSONATE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESIIONT DTL

PERSONALE

s05020202
COSIO DEL PERSONALE COI'{PA8TO RUOLO SANITAR O

IEMPO DETERMINATO COMPENS PER LAVORO
STRAORDINARIO

5050?0202
UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DET

PERSONATE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

s05020203
COSTO DEL PERSONALE COI4PARTO RUOLO SANITARIO
IEMPOOETERMINATO INDENNITAVAAIABITI

505020201
UOC GESTIONE DEL

PERSONALI

UOC GESTIONE OEL

PERSONATE

UOC GES-TIONE DET

PTRSONALE

505020?04
COSTO DEL PERSONALE COMPARTO RUOLO SANIIARiO
TEA4PO DETERMINATO PREMI E INCENTIVAZIONI

505020204
UOC GISIIONE DtL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONATE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

505020205 COSTO DEL PERSONALE COMPARTO RUOLO SAN ARIO
TEMPO DEÌERMINATO, ONERI SOCIALI

505020205
UOC GISTIONE DET

PERSONALE

UOC GTSTIONE DIL
PIRSONALE

UOC GES-TIONE DIL
PERSONALE

505020206
COSTO DEL PERSONALE COMPARTO BUOLO SANIIARIO
IEIVPO OEIERI4INAIO - ACCANÌONA[lENTO TFR

5050?0206
I-IOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONATE

UOC GESTIONE DET

PERSONATE

505020207
COSTO DET PÉRSONALE COMPARTO RUOLO SANITARIO
TEMPO DETERIV!iNAIO ALTRI COSTI DEL PERSONAIE

505020207
UOC GESTIONE DEL

PIRSONAIE

UOC GESTIONE DEL

PTRSONALE

UOC GESTIONE DET

PERSONALT

505020301
COSTO DEL PERSONALE COMPARTO RUOLO SANIÌARIO

505020101
UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC 6ESTIONE DEL

PTRSONALT

UOC GESTIONE DET

PTRSONALT

506010101
COSTO DEL PERSONALE OIRICENÌE BUOLO
PROFESSIONALE . TEI"lPO INDEÌERlIINATO
CO I'4 P E-TE NZ E EISSE

5060r0101
UOC GISTIONE DEI.

PERSONALE

UOC GISTIONT DIL

PERSONALE

UOC GESTIONT DTL

PERSONALE

5060r0r.02
COSTO DEL PERSONALE DIBICENTE RUOLO

PROfESSIONALE IEMPO IN oE TE RI',t lN AlO NoENNIIA 506010102
UOC GESTIONE DEL

PTRSONALE

UOC GESTIONE DEL

PTRSONALI

UOC GESTIONE DET

PTRSONALE

506010103
COSTO OEL PESSONALE OIR]GENTE RUOLO
PROFESSIONALE TEI'4PO INDEII'RMINA-TO PREI'4I E

NCENIIVAZIONI
506010r03

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONAL€

506010104
COSIO DEL PERSONALE DIRI6ENÌE RUOLO
PROTESSIONALE . TEMPO INOETERMINAIO ONENI

50crAU
5060r 0 r04

UOC GESTIONE DEL

PERSONALI

UOC GESTIONE DEt

PERSONALE

UOC GESIIONE DEL

PERSONATE
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5060t0105
COSIO OEL PERSONALE DIRICENIE AI]OLO
PROFE55 ONALE tEl\'1PO INDEIERl,alNAtO
A"ANTONAIIIFNlO IFR

5060t0105
UOC GTSTIONE OEL

PERSONALI

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GTSTIONE DET

PERSONALE

s060r0106
COSTO DEL PERSONALE DIRIGEN IT N(]OLO
PROFESSIONALE.'IEMPO INDETEBIIIINAIO ALIRI COSTI

DEL PESSONALE

5060r 0106
UOC GESTIONE OEL

PIRSONATE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALT

UOC GESTIONE DEL

PERSONALI

506010201
COSTO DEL PERSONAiE DIRIGENIE RUOLO

PROFESSIONALE TEMPO OETERMINAIO- COIUPETENZE

FISSE

506010201
UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DIL

PERSONALE

UOC 6ESTIONE DEL

PERSONALE

506010202
COSTO OEL PERSONATE OIAIGENTE RUOLO

PROIESSIONALE ÌEMPODEIERMINATO INDENNIIA 5060ì0202
UOC GTSTIONE OEL

PERSONALE

UOC GTSIIONI DTL

PERSONATE

UOC GESTIONE DET

PERSONALT

506010201
COSTO DEL PERSONAIE DIRIGENTE Rt]OLO
PROEESSIONALE rEMPO DEIERI\4lNATO PREIlll E

INCENTIVAZIONI
506010201

UOC GTSIIONÉ DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DIL

PTRSONALE

UOC GESTIONE DEL

PTRSONATE

506010204
COSTO DEL PERSONALE DIR CEN IE RUOLO
PROFE5SIONALE IEI'4PO DETERilIINAIO - ONER SOCIALI

5060r0204
UOC GESTIONE DET

PERSONALI

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC 6ESTIONE DEL

PERSONALE

506010205
COSTO DEL PERSONALE OIRIGFNIE RUOLO

PROFESSIONALE TEMPO DETERMINATO
ACCANTONAMENÌO ÌFA

506010205
UOC GESTIONE DET

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PTRSONALE

UOC GTSIIONE DET

PERSONALE

5060r0206
CO5TO DEL PERSONALE DIRIGENTE RUOLO

PROFESSIONALE IEMPO DEÌERMINAIO ALTRI COSTI

OEL PEASONALE

506010206
UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEI-

PTRSONATE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALT

5060r0301 COSTO DEL PERsONALE DIRICENTE RUOLO

PROFESSIONALE. ALTRO
50601030r

UOC GESTIONE DET

PERSONATE

UOC GES-TIONE DEL

PERSONALE

UOC GTSIIONT DEL

PERSONALE

506020t0r
COSIO DEL PERSONALE COI'4PARIO RUOLO

PROFESSIONATE . TEMPO INDEÌEAMINATO.
COI'4PEIENZE FISSE

s06020101
UOC GESTIONE DET

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PIRSONALI

UOC GESTIONE OEL

PERSONATE

506020r02
COSIO OEL PERSONALE COIVIPARIO RIJOLO

PROFESSIONALE TEN!POINDETERMINATO CO[4PENSI

PER LAVORO 5-TRAOROINARIO

506020102
UOC GTSIIONE DEL

PERSONALE

UOC GESIIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PTRSONALE

506020r03
COSTO DEI PERSONALE COMPARTO RUOLO

PSOFESSIONALE TEMPO NDEÌERIUlNATO INI)FNNITÀ
VARIABIL

506020103
UOC GESTIONE DEL

PERSONATE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GEs-TIONE DEL

PERSONALE

506020104
COSÌO DEL PERSONAL€ COMPARÌO RUOLO

PROfESSIONALE.'lEì,1PO INOETERI''INATO PREMI E

INCENTIVAZIONI
506020104

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE OEL

PERSONATE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

506020105
COSIO DEL PERSONAIE COI'4PARTO RUOLO

PROFESSIONAIE lEMPO NDEIEHM NAIO ONERI

S0ctaLt
506020105

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE
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506020106
COSTO DEL PERSONALE COI'{PARIO RUOLO

PBOÉESSIONALE ÌEMPO INOETTRI"IlNATO
ACCANÌONAMENtO TfR

506020106
UOC GTS]IONE OEL

PTRSONALE

uoc GtslroNE oEr

PTRSONATE

UOC GESTIONT DTT

PERSONALE

506020r07
COSTO DEL PERSONALE COI'4PABÌO RI]OLO
PROFESSIONALE. IEI'4PO NOETERMINATO ALIRI'OSTI
DEL PERSONALE

506020r07
UOC GESTIONE DEL

PERSONATT

UOC GESIIONE OEL

PERSONALE

UOC GESTIONI DTL

PERSONALE

50602020r
COSIO OEL PERsONALE CO[4PARtO RUOLO

PROtESSIONALE . tFl'4PO DE TERMINATO ColvlPt:lt NzE
FISSE

506020201
UOC GESTIONE DTL

PERSONALE

UOC GESTIONE DET

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

506020202
COSIO OEL PERSONAIE COMPARTO RUOLO

PROFESSIONALE . IEMPO OETERMINAIO - COMPENSI PER

LAVORO SIRAORDINARIO
506020202

UOC GESTIONI DTL

PERSONAtE

UOC GESTIONE DET

PIRSONALE

UOC GESTIONE OEL

PERSONALE

506020203
COSIO DEL PER5ONAIE CO[4PARTO RUOLO

PAOFESS ONALE - TEA4PO DEÌERMINATO.INOENNITA 506020?01
UOC GESTIONt DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PTRSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

506020204
COSTO DEL PERSONALE COMPARÌO RUOLO

PROFESSIONALE TEI'4PO OEIEBI\4INA'TO PREIVII E

INCENÌIVAZIONI
506020204

UOC GESTIONE DEL

PERSONATE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESIIONE DEL

PERSONALE

506020205
COsTO DEt PERsONATE COi{PAflIO RUOLO

PROFESSIONALE TEMPO DETEBI\lINATO ' ONERI SOCIALI
506020205

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONATI

UOC GESTIONE DEL

PTRSONALE

506020206
COSTO DEL PEESONALE COIUPARTO RUOLO

PROEESSIONALE ÌEMPO DETER[4INATO
ACCANIONAMENIO TFR

506020206
UOC GESIIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

506020207
COSTO DEL PERsONALE COI'4PARTO RUOLO

PROFESSIONALE . IEI\4PO DEÌERMINATO ALÌRI COsTI
DEL PERSONALE

506020207
UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DET

PERSONALE

UOC GES-TIONE DEL

PERSONALE

506020301
COSTO DEI PERSONALE COMPARTO RUOLO

PROfESSIONATE ALTRO
506020301

UOC GESTIONE DEL

PERSONALT

UOC GESTIONE OET

PERSONATE

UOC GÉSIIONE DEL

PERSONATE

507010101
COSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE RUOLO ÌECNICO
TEIVIPO INOETERA4INATO COi,IPEITNZE FISSE

5070r010r
UOC GES-TIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DET

PERSONATE

507010102
COsIO OEL PERSONALE OlRIGENIE RUOLO TECNICO
TFMpo tNDETERITflN^To tNDENNI'IÀ vaRtaB Lt

5070r0102
UOC GESIIONT OEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

507010r01 COSIO OEL PERSONALE OIRIGENÌE SUOLO IECNICO
ÌEII/IPO INDEIERT'!INAIO PREI"lI I INCENTIVAZIONI

5070r0r03
UOC GISTIONE OEL

PERSONATE

UOC GTSIIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALI

5070r0104
COSTO DEL PERSONALE DIR GENII RUOLO IECNICO
TEMPO INDETERMINATO ONERI SOC ALI

507010104
UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DET

PERSONATE
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s070t0r 05
COS TO DEL PERSONAIE OIRIGENIE RUOLO ÌECNICO
TEIVIPO INDETERMINATO ACCANIONAPlENTOTFR

507010105
UOC GESTIONI DIL

PERSONALE

UOC GESTIONE DET

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

5070Ì0106 COSTO DEL PERSONALE O RICENÌE RUOLO TT( NI'O
TE!IPO INOE'TERMINAIO ALTAI (oSII DEL PERSONAI t 50 7010106

I]OC GESTIONE DEL

PERSONATE

UOC GES-TIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

50701020r COSIO OEL PERSONALE DIRIGENTE RL]OLO TECNICO
ÌEI'4PO DETERIVIINAIO CONlPEIFNZE FI55E

507010201
UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESIIONE DEL

PERSONALE

UOC GESIIONE DEL

PERSONALE

5070r0202 COSIO DEL PERSONALE DIRIGENIT RUOLO TECNICO

TEIVIPO DETERMINAIO. INDENNIIAVARIABILI
5070r0202

UOC GESTIONE OTL

PERSONATE

UOC GESTIONE OEL

PERSONALE

UOC GESTIONE OEL

PERSONALE

507010201
COSTO DEL PERSONALE DISIGENTE RUOLO TECNICO
IEMPO OETERI'4INAIO PREMI E INCENTIVAZIONI

507010201
UOC 6ESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PTRSONALE

UOC GESTIONE OEL

PERSONALE

507010204
COSTO DEL PERSONALE DIRIGENÌE FI]OLO ÌECNICO
TÉI\4PO DETERI'4INATO - ONER] SOCIALI

507010204
UOC GESTIONE DET

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

507010205
COSTO OEL PERSONALE OIRIGENTE RUOIO IECNICO
rEMPO DETERI'4INATO ACCANTONAMÉNTO TTR

5070Ì0205
UOC GTSTIONE DET

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALT

UOC GTSTIONE DEL

PERSONATE

5070I0206 COSTO DEL PERSONALE OIRIGENÌE RUOLO IECNiCO
TEMPO OETERI'4INATO ALTRI CO5TI OEL PERSONAtE

507010206
UOC GESTIONT DIL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALÉ

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

507010J0r
COSÌO DEL PERSONALE DIRIGENTE RIJOLO'TECNICO
ALTflO

507010101
UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

507020t01 COSÌO OEL PESSONATE COMPAAÌO RI]OLO TECNICO

IEMPO INDETERMINATO. COI'4PETENZE TISSE
507020r0r

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC 6ESTIONE OEL

PERSONALE

UOC GESIIONE DET

PERSONALE

507020r02
COSTO DEL PER5ONALE CO[lPARTO RUOLO IECN]CO
IEMPO INOETERIYIINAÌO COMPENSI PFR LAVORO

STRAORD]NARIO
50 /020102

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONT DEL

PERSONALE

507020101
COsÌO DEL PERSONALE COI4PARTO RI]OLO TECNICO

lEMpo INDETER[4tNATo tNDENNtIA vARtaBlLl
507020103

UOC GESTIONE DET

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PIRSONATE

507020104
COSIO DEL PERSONALE COMPARTO RUOLO IECNICO
TEI\,!PO INDEIERMINA TO PREi,II t INCENIIVAZIONI

507020104
UOC GESIIONÉ DET

PERSONALE

uoc GEsloNr orL
PERSONATE

UOC GESIIONE OEL

PTRSONATE

507020105
COSTO DEL PERSONALE COIIPARIO RUOLOTECNICO
-TEIVPO 

INDETERPIINATO ONERI SOCIALI
s07020105

UOC GESIIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESIIONE DEL

PERSONALE
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507020106
COSTO DEL PERSONALE COl,/lPARtO RUOLO ÌECNICO _

TEMPO INDEIERMINAÌO. ACCANIONAMENTO IFR
507020106

UOC GESTIONE DET

PERSONALT

UOC GESTIONE DET

PERSONALE

UOC GESTIONE DtL
PERSONALE

507020r07 COSTO DEL PERSONATF COMPARI O RUOt O ÌT( NI'O
TET4PO INDEÌERI\'lINAIO ALTRI COS] I DEL PERSONALE

507020107
UOC GESIIONE DEL

PIRSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GTSTIONE DEL

PERSONALE

507020201
COSIO OEL PERSONAIE COMPARTO RUOIO TFCNICO
TEMPO DEIEfìiilINA'TO COMPEIEN/E F 55E

507020201
UOC GESTIONE OEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DTL

PERSONALT

UOC GESTIONE OEL

PERSONATE

507020202
COSTO OEL PERSONALE COIVIPARIO RUOLO TECNICO
TEMPO OEIERMINATO - COi4PEN5I PER LAVOBO
SIRAORDINARIO

507020202
UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PTRSONALE

UOC GISIION€ DEL

PERSONALE

507020201
COSÌO DEL PERSONALE COItlPARI O RUOLO TECNICO
IE14PO OETER[lINATO INOENNITA VARIA6IL

507020201
UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONT DEL

PERSONALE

UOC GESIIONE DEL

PERSONALE

507020204
COSTO DEL PERSONALE COI'4PARTO RUOLO TECNICO
IEI\4PO DETERMINATO PREMI E INCFNTIVAZIONI

507020204
UOC GESTIONE DEt

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEt

PERSONATE

507020205
COSIO OEL PERSONALE COMPARÌO NUOLO IT'N!CO
TEMPO DEIERi/l NAIO ONERI SOCIALI

507020205
UOC 6ESTIONE DET

PTRSONALE

UOC GESTIONE OEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DET

PERSONALE

507020206
COSTO OEL PERSONALE COMPARTO RUOLO ÌECNICO.
IEMPO DEIERMINAIO ACCANTONAMENIO TFR

507020206
UOC GESTIONE DtL

PERSONALE

UOC GESIIONE DEL

PIRSONALE

UOC GES-TIONE DET

PTRSONATE

507020207
COSIO DEL PERsONALE CO14PARTO RUOLO TECNICO '
ÌEII'PO OEÌERI\4INAIO ' ALTRI COSTI OEL PERSONALE

507020207
UOC GESTIONE DET

PERSONATE

UOC GESTIONE OEL

PERSONALE

UOC 6ISIIONE DEL

PERSONALE

507020301
COSTO OEL PERSONALE COII4PARTO RUOLO ÌECNICO 507020101

UOC GESIIONE DEL

PERSONALE

UOC GTSTIONE DET

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

5080r010r
COsTO DEL PERSONALE OIRIGENÌÉ RUOLO

AMI$INI5'TRATIVO ÌEI'{PO INDE'TERMINATO

COI{PETENZE TISSE

5080r0r01
UOC GESTIONE DIt

PERSONALT

UOC GESTIONE DIL

PERSONALE

UOC GESIIONE DEL

PTRSONATE

508010r.02
COSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE RUOLO

A'I414INISTRATIVO IEi'lPO INDETERlIINATO, INOENNLTA 508010102
UOC GESTIONE DÉL

PTRSONALE

UOC GESIIONT DEL

PERSONATE

UOC GESIIONE DEL

PERSONALE

s08010103
COSTO DEL PERSONALE O RIGENÌE RI]OLO
AIVMINISTRATIVO. TEMPO NDEÌERMINATO PREM E

INCENTIVAZIONI
508010101

UOC GTSTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GES-TIONE DEL

PERSONALE

5080r0104
COSIO OEL PERSONALE DIRIGENTE RUOLO

a[4]'4lNls-tRArlvo TEI{PO lNDEtERlrllNAÌO ONERI

SOCIALI

508010104
UOC GES'TIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DET

PERSONATE

ED

\3



tt::fuftt&
,I]GÉSIORE OEI.I.A SPEsA,:I

1tà trc dr i'arÉorrÉblllÉ,
cdR .'r,

, :.,:\i r;|r:t,, :,, 1.: \;: i / -.t 4,
., :r.t!.. ..:,,ff :t

, CEMfiì. ATPAI?AI{TI
tn.tLp,).v

lo

5080r0r05
COSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE RUOLO

AMMINISÌRATIVO 
-TÈ]9PO 

INOEÌERMlNATO
ACCANIONAMEN-TO TFR

508010105
UOC GESIIONE DEL

PERSONALI

UOC GESTIONE DEL

PERSONALT

UOC GESTIONE DEL

PERSONAI-E

5080Ì0106
COSÌO DEL PERSONALF DIRIGENIE RUOLO

AITTIVINISTRATIVO TEI'4PO INOETI.RI\4INATO AI IRI
COSTI DEL PERSONALF

50a010106
UOC GES-TIONE DEL

PERSONATE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

508010201
COSTO DEL PEESONALE DIRIGENlE SUOLO
AII4IVIINIS-TRA-TIVO TEMPO DETESIVIINATO COI{PETENTE
FISSE

508010201
UOC GESTIONI DIL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEt

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

508010202
COsTO Oft, PERSONALE DIRICENTE RUOLO

AII4MINISTRAIIVO TEMPOOETERMINATO INDENNIIA 5080r0202
UOC GESIIONT DTL

PIRSONATE

UOC GTSIIONT DEL

PTRSONALE

UOC GTSIIONT DTL

PERSONALE

50a010201
COSIO DEL PERSONALE DIRICENTE RUOLO

Ai,IMINISIRATIVO ÌEMPO OEIERMINATO PREITII E

tNcE N t!vaztoNt
5080r0?01

UOC GES-TIONE DEL

PTRSONATE

UOC GTSIIONE DET

PIRSONALE

UOC GISTIONT DEL

PERSONALE

508010204
COSTO DEL PERSONALE OIRIGENTE RUOLO

AIVIMINISTRATIVO . TEIVPO OEIERMINATO ONER

SOCIALI

508010204
uoc 6r5loNE DEt

PERSONALI

UOC GESTIONE DEL

PERSONATE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

508010205
COSIO OEL PERSONALE OIRI6ENTF RUOLO

AIlIM NISl'RATIVO TEIVIPO DETERA4INATO
ACCANTONAIVIENTO TFR

5080t0205
UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PER5ONAtE

508010206
COSTO DEL PERSONALE DIRIGENIE RUOLO

Aì414INISTRATIVO ÌEI'4PO DEIERMINATO. AI'IRI COSII
DEL PERSONALE

s08010206
UOC GES-TIONT DEL

PERSONATE

UOC GESIIONT DET

PERSONALE

UOC 6ESTIONE DEL

PERSONATE

508010101
COSTO DEt PERSONALE DIRIGENIE RI]OTO
Al'4MINISIRATIVO. aLtRO

508010101
UOC GESTIONE DET

PERSONALE

UOC GESTIONE OEL

PERSONATE

UOC GESTIONE DET

PERSONALT

508020r01
COSTO DEL PERSONALE COMPARIO SUOLO
AI$!IINIS TRAÌIVO TEMPO iNOEÌERMINAIO
COMPEÌENZE fISSE

50802010I
UOC GESTIONE DTL

PERSONATE

UOC GES-[IONE DEL

PERSONATE

UOC GESTIONE DET

PERSONALE

508020102
COSTO DEL PERSONALF COI4PARTO RUOLO
AMMINISTRATVO-ÌÉMPO INDETERI4INATO COIVPENSI

PER LAVORO STRAOROINARIO
508020102

UOC GESTIONE DEL

PERSONATE

UOC GESIIONE DEL

PERSONALE

UOC GTSIIONE DtL

PERSONALE

508020101
COSTO DEL PER5ONAtE COIVPARTO RUOLO

AII4[4INISTRATIVO - I[I'4PO INDEÌER14INATO ' INDENNITA 508020101
UOC GESIIONE DEL

PERSONALE

UOC GES-TIONE DEL

PÉRSONALE

UOC GESIIONE DEL

PERSONALE

508020104
COSTO DEL PERSONALE COMPARTO RUOLO

AI'IIUINISTRAÌIVO. TEMPO INDE TIRI\4INATO PREIVII E

INCEN'I VAZiONI
508020104

UOC GES-TiONE DEL

PERSONALE

UOC GTSTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONÉ DEL

PERSONALE

508020105
COSIO DEL PERSONAIE COMPARTO RUOTO

A!!14INISIRATIVO TEMPOINDEIERMINATO ONERI

SOC ALI

508020105
UOC GESTIONE DEL

PERSONALT

UOC GESTIONE OEL

PTRSONALE

UOC GESTIONE OEL

PIRSONALE
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508020r06
COSTO DEL PERsONALE COIIPARIO RUOLO

Aì4MlN StRAllVO - ÌEl\4PO lNDEtERl,4 NATO

ACCANTONAMENTO ÌFR
508020106

UOC GTSIIONE DEL

PERSONALE

UOC GESTIONT DIL

PERSONATE

UOC GESTIONE DTL

PERSONALE

508020107
COSTO OET PERSONAIE COMPARIO RUOLO

AlIM]NISTRAÌIVO.ÌEMPOINDEII RI\4INATO ALTRI

COSTI DEL PERSONALE

508020107
UOC GTSTIONE DET

PERSONALE

uoc 6EsloNt Dtt
PERSONALE

UOC GTSIIONT DEL

PERSONALE

s08020201
COSTO OEL PERSONATE COMPARTO RUOLO

AMIllNlSÌRAtlvo. IEMPO DEtERI'rlNATO COMPE TENZ E

F 5SE

50802020r
UOC GESTIONT DEL

PERSONALE

UOC GESIIONE DET

PERSONALE

UOC GTSIIONT D€L

PERSONATE

508020202
CO5TO OEL PERSONALE COMPARIO RUOLO

AMMINIS-TRATIVO TEMPODEIEBMINATO COI'IPENSI
PER LAVORO sTRAORDINASIO

508020202
UOC GESTIONE DET

PERSONALE

UOC GESTIONE OEL

PERSONATE

UOC GESTIONE OEL

PERSONALE

508020201
COSTO DEL PERSONALE COIVIPARTO RUOLO

AMMINI5TqAIIVO TEI{PODEIERMINAIO INOENNITÀ 508020201
UOC GISIIONE OEL

PTRSONALE

UOC GÉSTIONE DEL

PERSONALI

UOC GESTIONE OEL

PERSONALE

s08020204
COSTO DEL PERSONALE COIVPARTO RUOLO

AMMINISTRAIIVO. TEMPO DETERITIINATO PREMI E

INCENTIVAZIONI
508020204

UOC GESTIONT DEL

PERSONATE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESIIONE DEL

PERSONATE

508020205
COSTO DEL PERSONALE COMPARIO RUOLO

AMIITINISIRATIVO TEMPOOETERMINATO ONERI
S0ctaLt

508020205
UOC GES'TIONE DEL

PERSONALt

UOC GESTIONE DEL

PTRSONALT

UOC GESTIONE DEL

PTRSONATT

508020206
COSTO OEL PERSONALE COI'4PARTO RUOLO

AMMINISIRATIVO - IEi4PO DEIERMINATO ,

ACCANTONAMEN-TO TTÀ

508020206
UOC GESTIONE DEL

PERSONALt

UOC GESTIONE DEL

PERSONATE

UOC GESIIONE DEL

PTRSONATT

508020207
COSTO DEL PERSONATE COMPARTO RUOLO

AMMIN SIRAIIVO . IEMPO DETERlIINAIO ALTRI COS] I

DEL PERSONALE

508020207
UOC GESTIONE DEL

PERSONATE

UOC GESTIONE DEL

PERSONATE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

s08020301
COSTO DEL PERSONAI.E COMPARTO RUOLO

AMMINISTRAIIVO - ALTRO
508020301

UOC GES-TIONE DET

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE

UOC GESIIONE DEL

PERSONALE

509010101 IMPOSTE E IASSE (ESCLUSO IRAP E IRE5) 509010101
UOC AA,GG, e LL

(AFFARI LEGATI)

UOC AA.GG. e tL. (AFFARI

LEGALI)

UOC AA.GG. e tL. (AFFARI

LEGATI)

509030101
TNDENNTTA. Rtt4BoRSo 5pEsE E oNERI SoclALl PER cll
ORCANI DIREIILVI E COLLEGIO SINOACALE

509030101
UOC BILANCIO E

CONTABILITA'
UOC BILANCIO E CONIABILITA'

UOC BITANCIO E

CON-TABILITA'

509010201
ONERI DIVERSI DA OECREII INGIUNTIVI, LITI, ARBITRAGGI
E RISARCIMENII

5090t0201
UOC AA.GG. e LL

(AFFARI LEGALI)

UOC AA.GG. e LL. {AFFARI

rEGAU)

UOC AA.GG. e tt. (AFFARI

LEGALI)

509030203 A SPESE POSIALI 509030201
UOC AA,GG. e LL,

(AFFARIGENERALI)

UOC AA,GG, e Lt, (AFFARI

GENERALI)

UOC AA,GG, e LL. (AFFARI

GENERATI)
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509030203 B SPE5E PER ABBONAMENT A RIVISTE E PUBBLICAZIONI 509010201 UOC DAPOO UOC DAPOD UOC DAPOD

509030201.c 5PE5E PER ABBONAIVIENTI RAI TV INTERNEI 509030?0.1
I.JOC AA,GG, e LL,

(AFFARIGENERALI)

UOC AA.GG. e Lt. (AtfARl

GENERALI)

UOC AA GG. e tt. (AtFAR|

GENERALI}

509030201 o sPESE Dl PUBBLrcrrÀ 509030201
UOC AA,GG, e LL,

(AFFARI GENERATI)

UOC AA.GG e tL. (AFFARI

GENERATI)

UOC AA GG, e LL, (AFFARI

GENERALI)

509010203 E 5PE5E DI RAPPRESENTANZA 5090r0203
UOC AA GG, e TL,

(AFFARIGINERALI)

uoc AA.GG. e rL. (AFtARl

GENERALI)

UOC AA.GG. e LL. (AFFARI

GENERALI)

509010203 F
SPESE DECREII INGIUNTVI, LIII ARBITRAGGI E

RISARCII'4ENÌI
509010201

UOC AA,GG. e LL,

(AFFARI LEGALI)

UOC AA.GG. e LL. (AFFARI

LEGALI}

UOC AA.GG. e LL. (AFFARI

rrGALr)

51601010t ACCANTONAMENTI PEA CAIJSE CIVILI ED ONERI

PROCE55UALI
516010r0r

UOC AA,GG, e LL.

(AFFARI TEGALI)

UOC AA,GG, e LL, IAFFARI

LEGAII)

UOC AA,GG, e LT. (AFFARI

LtGALT)

5t6010102 ACCANIONAMENTI PER CONIENZIOSO PERSONALE

DIPENDENTE
516010102

UOC AA.GG. e tL

{AfFARI LT64LI)

UOC AA.GG, E LL, (AFFARI

r-rGALr)

UOC AA,GG, e LL, (AFFARI

LEGALI)

sr60r0r0l ACCANIONAMENTI PER RISCHI CONNESSI ALL'ACOUISIO
DI PRESIAZIONISANITARIE DA PR VAÌO

5r60r0r03
UOC GOVERNO RETt

EROGAIORI

UOC GOVERNO RETE

EROGATORI

UOC GOVERNO RETE

EROGATORI

516010104
ACCANTONAII4ENII PER COPERTURA DIRETTA TJE! R SCHI
(AU'TOASSICURAZIONE)

516010r04
UOC AA.6G. e tL.

(AFFARI LEGALI)

UOC AA GG. e tL lAFrARl
LEGALI)

UOC AA GG. e tL (AFFARI

TEGALI)

516010105 ALTRI ACCANIONAIVIENTI PER R SCHI 516010105
UOC AA,GG. e LL,

{AIFARI LEGALI)

UOC AA.GG. e LL (AFFARI

LEGALI)

UOC AA.GG. e Lt. (AtFARl

TEGALT)

516010r06
ACCANTONAMENT PEB CONTROLLI ESTERNI IN

CONTESTAZIONE
516010106

UOC GOVERNO RETE

EROGATORI

UOC GOVERNO RE-TE

TROGATORI

UOC GOVERNO R E-TE

EROGATORI

5r60r0107 ACCANTONAI\4ENTI PER FRANCHICIA ASSICURAIIVA 516010107
UOC AA GG. e LL

(AFFARI LIGALI)

UOC AA,GG. E TL- (AFFARI

TEGALI)

UOC AA.GG. e Lt. (AtFARl

LEGALI}

516020r01 ACCANIONAI,IENTI PER PR[MIO OI OPEROSIÌA (5UMAI) 51602010r
UOC GESTIONE DEL

PTRSONALE

UOC GES-TIONE OEL

PERSONATE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALT

5t6040t0l ACCANTONAMENTI PER INIERESSI OI MORA 5r6040101
UOC EILANCIO E

CONTABITIIA'
UOC BILANCIO E CONTABIL A.
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UOC GESTIONE DEt

PERSONALE

:#;ffii,%;,ff1ffi,
UOC GESTIONE OEL

PERSONALE
5r6040201

UOC GEs'TIONE DET

PERSONATE

-.tt .;7!!.;tLLt!z:,t L

516040201
ACCANTONA14ENII RINNOVI CONVENZIONI
MMG/PL5/MCA

UOC GESIIONE DEL

PERSONALE

UOC GESIIONE DEL

PERSONATE
ACCANTONAIIIENTI RINNOVI CONVENZIONI'\4EDICI SUIqA 516040101

UOC 6ISIIONt DEL

PERSONALE
516040101

UOC GESTIONE DIL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEI

PERSONALE

ACCANIONAMENTI RINNOVI CONTRAITUALI OiRIGENZA
MEDICA

516040401
UOC GESTIONE DEL

PERSONALE
51604040I

UOC GISTIONT DTL

PIRSONALE

UOC GESIIONT DEL

PERSONAIE

UOC GESTIONE DEL

PTRSONALI
5t604050Ì ACCAN'TONAMENII RINNOVI CONTRATTUALI D]RICEN/A

NON MEOICA
5r6040501

UOC GESTIONE DEL

PTRSONALI
516040601

UOC GTSIIONT DEL

PERSONALE

UOC GESIIONE DEL

PERSONALE
5ì6040601 ACCANTONA',4ENTI RINNOVI CONTRAITUALI COMPARIO

UOC GESTIONE DÉL

PERSONALE
516040602

UOC GESTIONE OEL

PERSONALE

UOC GESTIONE OEL

PERSONALE
sr6040602 ACC. PE8 

-Tfl 
AIIAMENIO D INE RAPPORTO DIPENDENTI

UOC GESTIONE OEL

PERSONALE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE
5ì6040601

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE
5r6040603 ACC PEB IRAITAMENTI Ol QUIESCENZA E 5ll''llLl

UOC GESIIONT DEL

PERSONATE

UOC GESTIONE DEL

PERSONALE
5r6040604

UOC GTSTIONT DtL

PÉRSONALE
516040604 ACC, PER FONDI INTEGRATIVI PENSIONE
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