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STRUTTURA PROPONENTE: Direzione Amministrativa

Oggetto: Adozione “Regolamento assetto organizzativo e gestionale del ciclo passivo™ .
revoca deliberazione n.711/2018

PARERE DEL DIRETTORE AMMINISTRATIVO Dr. Filippo Coiro

)@vorev ! = Non favorevele {vedi motivazioni allegate)
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LY

PARERE DEL DIRETTORE SANITARIO Dr. ssa Velia Bruno

4  Favorevole = Non favorevale (vedi motivazioni aflegate)

Lo e i BT AR 20

Atto trasmesso al Collegio Sindacale

= Senza osservazion; : = Con osservazioni (vedi allegito)

| Presidente daa /
| |
. I Dirigante addero al controllo dal budget, con la sottoserizione del presente atto, attesta che lo stesso !
- hen comporta scostament sfavorevoli rispetto al budget economico. |

I

| Yoce del conto econamico su cui si imputa la spesa: ___ =———u-

' Registrazione n. 2022 &7 ©o0 394 del _0%-98-2972

| 1 Dir, UOC Bilancio e Concabilica £,
{Dr. Fabio Filippi)

]
i

- Il Dirigente e/o it responsabile del procedimento proponente, con |z sottoscrizione del presente atto a |
seguito dell'istruttoria effettuata atresta che I'atro & legittimo nelia forma e nella sostanza ed & utile per il
servizio pubblico

Il Responsabile del procedimento /6(/\/&_, '
Dr.ssa Stefania Onori

La presente deliberazione & costituita da n_4 pagine

Dan__| allegati composti da un totale di pagine _ 82




[l Direttore Amministrativo refaziona al Direttore Generale quanto segue € sottopone il ssguente
schema di deliberazione:

VISTO

il Decreto Legistativo n.502 del 30.12.1992 ¢ successive modificazioni ed integrazieni, recante
norme sul “Riordino della disciplina in materia sanitaria, a norma dell’art.1 della Legge n.421 del
23.10.1992; : o

il Decreto Legistativo n. 118 del 23.06. 2011 recante Dlapo:.mom in materia di armonizzazione
dai sistemni contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti focali ¢ det loro organismi,
a norma degli artt. 1 ¢ 2 della Legge n.42 del 05.05.2009” ed .in particolare il titolo II recante
“Principi contabili generali ¢ applicati per il settore sanitario™,

il Decreto Legblam on. 33 del 14 marzo 2013 e s.m.i. recante “Riordino della disciplina nofuardante
il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di mformazmm da
parte delle pubbhche amm1mstra210m ~

la Legge n. 190 del 06 novembre 2012 relativa a “Disposizioni per la prevlerizio'he ela répressione
della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione™; :

la Regione f_azm con DCA n. UOOJII dell 11 ottobre 2016, a seguito del processo d1 .

riorganizzazione di alcune Aziende Sanitarie pubbliche del Lazio, ha aggiomato € riprogrammato
gl adcmplmenu con le relative scadenze. concernenti il “Piano Attuativo della Certificabilita”,

l‘Azienda con deliberazmne o, 823 del :_2_1 ottobre 2016 ha preso atto del succitato DCA n.
U00311/2016 ed in particolare, cosi come disposto dalla Regione Lazio, ha recepito la parte di
propria competenza, relativamente agli adempimenti con le rispettive scadenze, ha preso-atto
dall"avvio del progetto regionale di assistenza contabile finalizzato all”’attuazione del PAC, e
designato come responsabile aziendale — referente PAC il Dr. Fabio Filippi:

con Deliberazione n. 933 del 19.07.2019, parzialmente modificata con Deliberazione n. 1126 del
10.09.2019 & stato adottato l'atto di diritto - privato,: che delibera e formalizza 'autonomia
imprenditoriale e le funzioni organizzative e di governo dell' Azienda nel rispetto dei principi € critent
emanati dalla Regione Lazio, cosi come pubblicato sul B.U.R.L. n. 84 del 17.10.2019;

’Atto aziendale ha modificato la precedente organizzazione anche nella parte relativa alla
cosiddetta tecnostruttura alla Direzione Strategica ed alle sue articolazioni;

CONSIDERATO CHE

& volonta della Direzione Strategica sviluppare un efficace regolamento capace di assicurare un
supporto alle decisioni sia strategiche che operative

& necessario definire un regolamento sull’assetto organizzativo inteso come il complesso delle
direttive e delle procedure stabilite per garantire che il potere decisionale sia assegnato ed

effettivamente esercitato ad un appropriato livello di competenza e responsabilita;

le procedure si devono riferire alle articolazioni organizzative aziendali corrispondenti agli
organigrammi contenutl nell'atto aziendale secondo i ruoli organizzativi tipizzati ed alla
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configurazione delle relazioni reciproche in modo tale da assicurare il conseguimento dei principi
ed obiettivi del controllo e delle connesse garanzie procedurali minime:;

PRESO ATTO

della esigenza di una nuova metodologia dal bilancio preventivo all'intero ciclo passivo, fondata
sull'individuazione dei Centri Gestori della Spesa o Centri di Responsabilita CdR ai quali attribuire
la negoziazione delle risorse/obiettivi;

che il presente regolamento sull’assetto organizzativo ¢ gestionale del ciclo passivo, revoca e
sostituisce 1 precedenti regolamenti adottati con le deliberazioni n. 102 del 31.12.2010 e n. 71 1del

20.08.2018; integra, modifica e specifica quanto previsto nel Manuale delle Procedure
amministrativo-contabili del Ciclo Passivo adottato con deliberazione n. 36 del 22 gennaio 2018;

RILEVATO CHE
il "Regolamento™, allegato alla presente deliberazione, prevede una revisione delle competenze,
ruoli e delle funzioni aziendali in materia amministrativa e contabile. tiene conto della nuova

versione ERP amministrativo contabile EUSIS e I'impatio sugli attori coinvolti nei processi dei
moduli del software, assicurando Ia piena funzionalita del metodo proposto;

RITENUTO

che la nuova metodologia sviluppata. per come rappresentata nel regolamento allegato, & stata
illustrata, condivisa e integrata col contributo delle strutture interessate, e che sarh eventualmente
oggetto di revisione, laddove dovessero emergere criticita, al termine del corrente anno solare.

TENUTO CONTO

che il presente provvedimento non comporta alcun onere per I” Azienda;
PROPONE

per le motivazioni espresse nella premessa, che si intendono integralmente richiamate:

1) di approvare la revisione del sistema, cosi come sviluppato nel “Regolamento sull’assetto
organizzativo e gestionale del ciclo passivo™ allegato alla presente deliberazione che ne

forma parte integrante;

2) di stabilire la data di avvio del nuovo regolamento a decorrere dall’adozione del presente

provvedimento;



3) di notificare il presente atto deliberativo ai Responsabili dei vari Centrt Gestori di spesa
individuati nel Regolamento, allegato alla presente deliberazione (riferimento all.1 ad esso

incluso);

4) didisporre che il presente atto venga pubblicato_nell’ Albo Pretorio on-line aziendale ai sensi

dell’art.32 comma [ della legge n.69 del 18 giugno 2009 e ss.mm.i1

5) di disporre che il presente atto venga inscrite nella Sezione relativa agli atti generali, come
indicato all'art. 12, ¢. 1, del D. Lgs. 33/2013 modificato poi dall'art. 11 del D. Lgs. n. 97 del
2016 “Riordino della disciplina riguardante il dintto di accesso civico e gli obblighi di
pubblicita. trasparenza ¢ diffusione di informazioni da parte delle pubbliche

amministrazioni™,

Attesta, altresi. che la presente proposta. a seguito dell’istruttona effettuata, nella forma e nella
sostanza, ¢ legittima e pienamente conforme alla normativa che disciplina la fattispecie trattata.

Il Direttore Amministrativo
R
SULLA SUPERIORE PROPOSTA VENGONO ESPRESSI

Parw ’ Parere %Q.)J ol @Al Q}\k
AN ¥

Data ' Data

Il Direttore Amministrativo Il Direttore Sanitano

SCYS o



IL DIRETTORE GENERALE

Dott. Giorgio Giulio Santonocito. nominato con Decreto del Presidente della Regione Lazio n.
T00262 del 22 ottobre 2019

Vista la superiore proposta di deliberazione del Dr. Filippo Coiro (Direttore Amministrativo) che, a
seguito dell‘istruttoria effettuata, nella forma e nella sostanza, ne ha attestato la legittimitd e la piena
conformita alla normativa che disciplina la fattispecie trattata;

Ritenuto di condividere il contenuto della medesima proposta
DELIBERA

di approvare la superiore proposta. che qui si intende integralmente riportata e trascritta per come

sopra formulata e sottoscrnitta

di disporre che il presentz atto venga pubblicato nell’Albo Pretorio on-line aziendale ai sensi

dellart.32? comma [ della legge n.69 del 18 giugno 2009 e ss.mm.ii

1l Direttore Amministrative Il Direttore Sanitario

% l@poioi O Dcik\tjéa \"flx\zruno
_ ¢

11 Dirett

Dott, GiorgigZGililfo Santdmiocito
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I Direttore U.O.C. Affari Generali e Legali
(Avv.to Claudia Borzi)

I} Direttore U.0.C. Affari Generali e Legali
(Avv.to Claudia Borzi)
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Campo df applicazione

Il presente documento intende definire le linee guida per un adeguato assetto organizzativo inteso come

il complesso delle direttive e delle procedure stabilite per garantire che il potere decisionale sia assegnato
ed effettivamente esercitato ad un appropriato livello di competenza e responsabilita.

Le procedure si riferiscono alle articolazioni organizzative aziendali corrispondenti agh organigrammi
contenuti nell’atto aziendale secondo i ruoli organizzativi tipizzati ed alla configurazione delle relazioni
reciproche in modo tale da assicurare il conseguimento dei principi ed obiettivi del controlio e delle
connesse garanzie procedurali minime.

L atto di autonomia Aziendale, allart. 19, TITOLO V, statuisce che le funzion amministrative, tecniche
sanitarie Ji supporto alla Direzione Strategica aziendale siano erogate tramite una tecnostruttura aziendale
¢ un ambito di statf, Tali funzioni sono aggreeate in arce che necessitano di competenze athint o di un alto
livello di integrazione ¢ collaborazione per garantire all'Azienda il puntuale ed etficiente svolgimento delle
tunzioni loro assegnate.

1o staft, afferente la Dirczione Generale. & composto dalle seguenti unita operative

AREA DI STAFF DIREZIONE STRATEGICA

UOC GOVERND DELLA RETE BEGLI EROGATGRI

LUOS PREVENZIONE E PROTEZIONE

UDS FORMAZIONE DEL PERSONALE ED UNIVERSITARIA

U0S RiISK MANAGEMENT E QUALITA DEI PROCESS! ED AUDITING
UOS INGEGNERIA CLINICA

[.e aree. afferenti la Dirczione Amministrativa, che compongono la teenostruttura ¢ fe unita operative al
lore INterno 50no;
AREA DI COORDINAMENTOQ, ORGANIZZAZIONE E PROGRAMMAZIONE

UOC DIREZICNE AMMINISTRATIVA DI PRESIDIO E DI DISTRETTO - UQS Controlli ed esecuzione
contratti

UOC PROGRAMMAZIONE, ORGANIZZAZIONE £ CONTROLLO DI GESTIONE

AREA POLITICHE DEL PERSONALE, SERVIZI GIURIDICI E ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI
UOC GESTIONE DEL PERSONALE - UOS Trattamento economico e previdenza

UOC APPALT! E CONTRATT

UQOC AFFARI GENERALI E LEGALI

AREA TECNICO ECONOMICA

UOC TECNICA - UDS Patrimonio

UOC BILANCIO E CONTABILITA’

UOCIT - UOS Flussi informativi e CUP

Le aree, afferenti la Direzione Sanitaria, che compongono la tecnostruttura ¢ le unitd operative al loro

Interno sono:
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STAFF DELLA DIREZIONE SANITARIA AZIENDALE
UOS FARMAECONCMIA

UQS PSICCLOGLA CLINICA AZ{ENDALE

UOC DIREZIONE SANITARIA POLOC TIWOLI - MONTERDTONDO SUBIACDO

UQC DIREZIONE SANITARIA POLO CCLLEFERRO - PALESTRINA

UOC PERFORMANCE OSPEDALIERE E TERRITORIALI E SISTEM| B! MONITORAGG!O

UQC FARMACIA TERRITORIALE

UOC FARMACIA OSPEDALIERA POLO TIWVOLI-MONTERCTONDO-SUBIACO

UOC FARMACIA OSPEDALIERA POLO COLLEFERRO-PALESTRINA

DIPARTIMENTO DELLE PROFESSIONI SANITARIE
Ii Dipartimento & composto:

LOC PROFESSION] INFERMIERISTICHE E OSTETRICHE

LOS PROFESSIONI INFERMIERISTICHE ed OSTETRICHE OSPEDALIERE
UOS PROFESSIONI INFERMIERISTICHE ed QOSTETRICHE TERRITORIALL
UOS FORMAZIONE PROFESSIONI SANITARIE
Uos ubD

UOC PROFESSIONI TECMICO-SANITARIE e DELLA PREVENZIONE

UOS AREA DELLA RIABILITAZIONE

UOS TECNICI SANITARI

UOS TECNICI DELLA PREVENZIONE..”
Al fine di garantire Jo svolgimento delfle funzioni amministrative a hvello periferico, assicurando
I'integrazione del servizi amministrativi. & stata prevista la UOC di Direzione Anuministrativi
Poli ¢ Distretti.
[a struttura operativa complessa dell'azienda dotata di autonomia economico-finanziaria e
gestionale, con [atribuzione di specitico budget ¢ con contabilita separata all interno del bilancio
dellasenda ¢ il Distretto. A livello operativo 1" Azienda Sanitaria Locale Roma 3 € articolata in
sei distrettt (Monterotondo. Guidonia. Tivoli, Palestrina, Colleterro @ Subiaco). cosi come
definito dalla Legge Regionale 16 giugno 1994, n. 1S e ss. mm. ¢ il. L Azienda Sanitaria Locate
Roma 3 intende mantenere le funzioni distrettuali presso Subiaco in quanto zona disagiata.
L'Azienda organizza la propria attivita secondo il modello gestionale del Polo Ospedaliero ¢
precisamenie: k. Polo Tivoli - Monteroiondo - Subiaco; 2. Polo Colleferro — Palestrina al cui
interno sono aggregati i Presidi Ospedalieri, caratterizzando le Strutture secondo criteri di atferenza
per urgenza ed elezione. Tale modello favorisce il coordinamento e l'integrazione delle attivita
ospedaliere erogate dai Presidi appartenent: al polo.
Nella ASL Roma 3 sono stati istituiti eingue Dipartimenti di cui due strutturali previsti per legge.

che sone:
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DIPARTIMENTO D! PREVENZIONE

DIPARTIMENTO D SALUTE MENTALE E DELLE DIPENDENZE PATOLOGICHE
I Dipartimenti strutturali sono caratterizzati dall omogeneia. sotto il profilo delle attivita o delie
risorse umang ¢ tecnologiche impiegate. delle unitd organizzative di appanienenza. ¢on
collocazione nella stessa area: cia favorisce la gestione comune delle risorse umane. degli spazi,
delle risorse teenico-strumentali ed economiche assegnate
L aderenza alla strutiura organizzativa aziendale ¢ alla base dell’articolazione der Centri di
responsabilitd che operane per il rageiungimento di detenminati obicttivi e ne assumono la

responsabilita della gestione.
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RUOLI E FUNZIONI

Centri Gestori della Spesa a Ceniro di Responsabilita CdR

I gestori della spesa o CdR sono 1 centri aziendali deputati alla gestione (All.1) ed al rispetto del

budget di spesa assegnato anriualmente dalla Direzione aziendale.

Pertanto, ogni centro gestore della spesa:

I)

6)

7

8)

9

Ricevuta la richiesta dalla UOC Programmazione, Organizzazione e controllo di gestione.
provvede all acquisizione dei fabbisogni annui da parte di tutte le UU.OO.CC. che hanno
necessita dei beni e/o delle prestazioni di cui il Gestore della Spesa é titolare nel presente
Regolamento;
invia alla UOC Progranimazione. Organizzazione ¢ controllo di gestione. la proposta di
budget annuale per 1 beni e'o le prestazioni di cui & titelare. Se la proposta richiesta viene
approvata dalla Direzione Aziendale, la UOC Programmazione, Organizzazione e
controllo di gestione, procede con 'assegnazione atiraverso atto deliberativo ed il successivo
caricamento del Budget sulla Macro-Autorizzazione di competenza del Gestore della Spesa
nella procedura informatica EUSIS; previa redazione del Bilancio di Previsione;
provvede alla trasmissione dei fabbisogni annui al centro appaltante di riferimento, con
eventuali dichiarazioni di infungibilita acquisite.

Le proposte di deliberazioni riferite a contratti plurtennali devono riportare t! dettaglio di
valore presunte di spesa. compreso IVA. quale frazionamentc separato per anno
dell'importo complessivo previsto per tutta la durata del rapporto contrattuale;

Nel proporre la deliberazione é tenuto alla preventiva verifica di disponibilitd di spesa
coerenternente con il valore del budget assegnato in ragione di anno;

Assolve alla cometta ed ottimale gestione delle nisorse loro assegnate ai fini
dell’assunzione delle obbligazioni a contrarre per conto dell”Azienda entro it valon di
Budget prefissati in ragione di anno;

invia la proposta di delibera al Centro Affari generali il quale gestisce tutto il percorso
amministrativo-formale fino alla pubblicazione della stessa:

Puo richiedere la modifica del budget assegnato, documentando Fistanza sulla base della
proiezione di spesa fino a chiusura dell’esercizio e motivarla con un adeguato piano di
intervento circostanziato rispetto alle nuove condizioni emerse e/o che conduceno allo
sforamento atteso;

11 Centro gestore della spesa pud impegnare 1" Azienda all assunzione di obbligazioni di
approvvigionamento di beni e/o di acquisizione di servizi (compreso tutte le tipologie

afferenti al costo del personale) mediante 'adozione di determine dirigenziali; la

5

ORE@:
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determina dirigenziale sard emessa coerentemente alle tipologie di approvvigionamento
di beni e/o di acqusizione di servizi attribuite in sede di assegnazione di budget. La
determina per approvvigionarnento di beni e/o di acquisizionie di servizi deve prevedere
obbligatoriamente 1'indicazione dell importo relativo alla spesa per ciascuna tipologia di
voce, la corretta imputazione del conto mastro, la presenza di copertura di budaet,
procedendo attraverso 1"apposito moduio attivato nel sistema amministrativo contabile
EUSIS. E’ a carico del Centro gestore della spesa la responsabilitd diretta rispetto alla
corretta gestione delle commesse attraverso un codice identificativo;

10} Le determine dirigenziali sono registrate nell applicative EUSIS previa specifica della
tipologia dell’atto nell’ambito del quale € garantito un controllo di abilitazione per utente,
I"utente specifico pud inserire, medificare, cancellare i soli record afferenti alla tipologia
alla quale nisulta abilitato; Je informazioni codificate al momento della conferma del dato,
provvede attraverso l'apposita funzione ad assegnare un numero progressivo alla
registrazione in oggetto, la determina € intesa di natura immediatamente esecutiva e
provvede a generare automaticamente una commessa disponibile neir processi contabili,
da stampare ¢ deve essere allegata alla determina; dovranno procedere alla creaziene dei
contratii. nell"apposita procedura informatica, laddove previsti nella determina;

11)Invia la determina al Centro affari generali il quale gestisce il Registro delle
Detenninazioni e ne ratifica la validitd formale rispetto ai contenuti essenziali, pena la
nullita della determina i tali contenuti sono:

* MUINETO Progressivo;

» data di adozione:

* oggetto;

* esecutiviti

s importo;

+ firma del responsabile del procedimento e del Centro gestore della Spesa:
= conto mastro su cui & stata imputata la spesa;

» stampa della commessa generata allegata.
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Centro Appaltante

Il centro appaltante (UOC Appalti e Contratti, UOC Tecnica) ¢ deputato alla gestione delle

procedure aziendali di acquisto di beni, servizi e/o lavon e garantisce il corretto espletamento delle

procedure di gara ¢ il governo dei contratii in ambito di applicazioni.

Pertanto, il centro appaltante:

1) Riceve dai centri gestori deila spesa i capitolati tecnici completi dei fabbisogni annui da

mettere a gara, quindi provvede alla verifica della rispondenza degli stessi ai requisiti necessari

per [ attivazione delle procedure per I"affidamento In particolare:

Per beni e servizi verifica la regolarita e completezza della richiesta di tutte le
autorizzazioni necessarie, quindi verifica se inserita nella Programmmazione degli Acquisti
Regionale o si deve procedere a richiesta ulteriore agli appositi uffici regionali;

Per i cespiti, in particolare le apparecchiature elettromedicali, arredi ¢ attrezzature riceve la
richiesta di fabbisogno dalla UOS Patrimonio / UOS Ingegneria Clinica, munita di
indicazione di finanziamento specifico ed il relativo capitolato di gara. In carenza di
finanziamento la UOQS Patrimonio / UOS Ingegneria Clinica, evidenziando 1'assenza di
finanziamento. ineltra la nchiesta alla Direzione Sanitaria ed alla Direzione
Amministrativa per 1'autorizzazione a procedere su spesa corrente;

Per i cespiti del settore informatico, riceve dalla UOC Innovazione Tecnologica, le richieste
di fabbisogni ed i relativi capitolati di gara, con indicazione specifica del finanziamento,
munita dell"autorizzazione a procedere dalla Direzione Amministrativa;

Per i lavori riceve i} capitolato tecnico con relativa Deliberazione di finanziamento dal RUP

individuato.

2) Verificata la regolarita della documentazione ricevuta, provvede alla predisposizione della

documentazione amministrativa di competenza propedeutica all indizione della procedura di

gara;

3) Atuva le procedure di gara, verifica la regolaria dell’espletamento della procedura e,

completate tutte le fasi di competenza, trasmetie alla UOC Affari Generali e Legali le proposte

di deliberazione/determinazione di affidamento, indicando gli importi e 1 Gestori di Spesa

coinvolti;

43 Procede alla stipula del contratto verificando la completezza ¢ regolarita della documentazione

propedeutica presentata dall’aggiudicatario, in forma digitale sulle piattaforme telematiche

autorizzate, tramite lettera commessa o nella forma pubblica amministrativa. In particolare:

Stipula attraverso lettera commessa, sottoscritta dall aggiudicataria, per appalti di importo

fino alia soglia di € 200,000,600 + TVA,;

Qs
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- Stipula in forma pubblica in qualita di Ufficiale Rogante esclusivamente dei contratti con
importi superiori ad € 200.000,00 + [VA, con registrazione del contratto presso 1'Ufficio
del Registro dell’ Agenzia delle Entrate;

5) Provvede all'inserimento delle specifiche contrattuali dell’appalto nella procedura
informatizzata aziendale caricando tutti 1 dati della ditta affidataria‘aggindicataria, quali
ragione sociale, CIG. importo contrattuale, durata contrattuale, e generando |'anagrafica
articolo con relativo importo unitario.

6) Provvede a comunicare alle strutture di riferimente, al DEC individuato ¢ al Centro Ordinante
di riferimento, per quanto di competenza, ['appalto affidato con i relativi atti e il numero di
contratto creato nella procedura informatizzata aziendale utile all’emissione degli ordinativi
di fornitura

7y In caso di prese d'atto di fusioni, cessioni, affitti di rami di aziende o cambi di ragione sociale,
trasmette i provvedimento esecutive alla UOC Bilancio e Contabilita con la richiesta di
inserimento ¢/o variazione del fornitore di beni e/o servizi e/o lavori nell’anagrafica unica
aziendale presente nel sistema informatico con gh elementi identificativi di riferimento
(denominazione, C.F. P.I. sede legale ecc);

8) Gestisce le procedure di vanazioni contrattuali € rinegoziazione dei contratti vigenti con 1
fornitori;

9) Applica al fornitore le penali contrattualmente previste, su segnalazione e proposta del DEC,
indicando l'importo della stessa.

Si specifica che per procedure inerenti acquisizioni afferenti per competenza la UOC IT, la Direzione

strategica potra autorizzare la predetta ad agire quale stazione appaltante nei termine di legge.
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Centro Affari Generali

[l centro affan generali é 1l centro aziendale (UOC Affari Generali ¢ Legali) deputato al supporto

dell attivita della Direzione strategica.

Pertanto il centro affari generali nell’ambito delle proprie competenze garantisce le funzioni di
supporto alle Direzioni aziendali, assicura ai fini del presente regolamento, il percorso
amministrative-formale delle deliberazioni del Direttore Generale, verificandone la forma e
curandone gli atii endoprocedimentali; ne cura la pubblicazione sull’Albo Pretorio on line e
I"archiviazione dell"originale:

1. provvede all’acquisizione delle deliberazioni proposte dalle Strutture aziendali e ne cura iter

propedeutico all’adozione atto;

!-J

trasmette tali proposte alla UOC Bilancio e Comabilita la quale procedera alla registrazione

della spesa nella procedura informatica aziendale

3. riceve le proposte di deliberazione sottoscritte dal Dingente della UOC Bilancio e
Contabilita: laddove le stesse riportino delle annotazioni di indisponibilita economica
dovranne essere inviate alla UOC Programmazione, Grganizzazione e controllo di gestione,
per il prosieguo di competenza (variazione del budget di spesa assegnato al gestore di spesa
di riferimento).

4. gestisce il Registro delle Determinazioni e ne ratifica la validita formale rispetto ai contenuti

essenziali. pena la nullita della determina.
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Centro Assegnazione e Monitoraggio Budge! di spesa

1l centro assegnazione budget di spesa (LOC Programmazione, Organizzazione e controllo di

sostione) € il centro aziendale deputato all’espletamento delle fasi per la predisposizione del

Bilancio Preventivo Aziendale ed alla successiva assegnazione del budget ad ogni gestore della

spesa 0 CdR, dopo aver ultimato il processo di negoziazione tra Direzione Aziendale e singoli Gestori

della Spesa nel rispetto delle disposizioni vigenti ed in coerenza con le direttive impartite dagli organi

della Regtone Lazio competenti.

Pertanto, il centro assegnazione budget di spesa:

1

5)

6

provvede ad inoltrare ai Centri gestori della spesa, la richiesta di previsione di budget per le
singole tipologie di costo rientranti nella sfera di responsabilita dei suddetti centri;

individua 1 valori di previsione in ragione delle rilevazioni contabili anno precedente (storico),
valon gia programmati dalla Direzione Generale per "anno di competenza e fornite dai centri
gestori della spesa. Tali valon previsionali devono essere formulati nel rispetto del principic
della prudenza;

redige il Bilancio di Previsione si compone del Budget economico e Budget degl: investimenti
{predisposto a cura delle strutture preposte);

elabora e trasmette alla direzione strategica almeno con cadenza semestrale la reportistica
relativa all’andamento dei consumi e della spesa per Gestore di Spesa e per centro di costo
aziendale:

La revisione viene istruita sulla base delle nsultanze del sistema contabile integrato ¢ del
modulo budget annuale EUSIS, nonché della documentazione pervenuta;

attiva la fase di revisione del budget assegnato ai Centri gestori della spesa, in via
straordinaria, ogni qual volta emergano degli elementi ritenuti significativi e determinanti da
parte della Direzione Generale. La modifica dei budget assegnati a1 Centri gestori della spesa
pué avvenire su loro richiesta, previa documentata istanza relativa alla proiezione di spesa
fino a chiusura dell esercizio e motivato piano di intervento circostanziato rispetto alle nuove
condizioni emerse €/o che conducono allo sforamento atteso;

riceve dal centro Affari Generali le proposte di deliberazione verificate da parte UOC Bilancio
e Contabilita con le relative annotazioni di indisponibilitd economica e provvede, previa
autorizzazione della Direzione Strategica, alle variazioni dei budget di spesa assegnati al

gestore di spesa di riferimento.
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Centro Verifica Compatibilita Budget

II centro di verifica compatibilitd del Budget (UOC Bilancio e Comtabilita) ¢ il centro aziendale
deputato al controllo del budget di ogni gestore della spesa, definitto precedentemente dalla UOC
Programmazione., Organizzazione e controllo di gestione. a seguito del processo di negoziazione
tra Direzione Aziendale e singoli Gestori della Spesa.

Pertanto. il centro di verifica compatibilita del Budget:

1) riceve dal Centro Affari Generali tutte le deliberazioni proposte dalle Strutture:

2) verifica che la spesa in essa contenuta, trovi copertura nel budget assegnato per eiascun centro
di riferimento, controlla la corretta imputazione del conto mastro previsto nel piano dei conti
adottato dalle aziende sanitarie ed in caso positivo provvede all’inserimento nel sistema
informatico, del “budget di spesa”™ {ex commessa) previsto nella proposta di deliberazione, per
sottoconto economico, € con la sottoscrizione attesta che lo stesso non comporta scostamenti
sfavorevoli rispetto al budget economico: in caso contrario restituisce al Centro Affari
Generalt il provvedimento con le relative annotazioni di indisponibilita economica;

3) dopeo aver assunto il budget di spesa, restituisce la proposta di deliberazione al Centro Affari

Generali,

“ /

N
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Centre Autorizzativo

Il Direttore Generale esercita la propria funzione decisionale in merito alle obbligaziont a
contrarre attraverso |'adozione di provvedimenti amministrativi che assumono la forma di
deliberazioni, sentito il parere del Direttore Ammiinistrativo ¢ del Direttore Sanitario.

Il centro autorizzativo, quindi, € il centro aziendale (Direzione Strategica) deputato
all’approvazione, delle proposte di deliberazione aziendali ed alla sottoscrizione dei contratti nel
rispetto degli obiettivi economici e gestionali dell’Azienda.

Pertanto, il centro autorizzativo:

1} approva le proposte di deliberazione:

a) trasmesse dal Centro Affari generali;

b} proposte dai centri appaltanti, e/o gestori di spesa, (individuati nell’allegato 1)
coerentemente alle tipologie di approvvigionamento di beni ed acquisizione di servizi
attribuite in ragione dei budget di spesa assegnato) i quali apponendo la propria firma
in qualitd di responsabile dell'istruttoria tecnica-amministrativa, ne attestano la
regolarita dell"atto sotto gh aspetti amministrativi, giuridici e tecnici;

¢) codificate dal centro di verifica compatibilita del Budget:

2} sottoscrive le deliberazioni e le restituisce al centro affari generali per la pubblicazione
sull’Albo Pretorio;
3) souoscrive conlufficiale rogante i contratti predisposti dal centro appaltante al fine della

foro registrazione entro 1 successivi 30 gg.
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Centri/Uffici Ordinanti

I centri/uffici ordinanti sono deputati alla generazione informatica degli ordini relativi ad acquisto
di beni, servizi e prestazioni sanitarie (UOC Farmacia Ospedaliera, UOC Farmacia Terrtoriale,
UOQC Direzione Amministrativa Poli e Distretti, UOC [T, UOC Tecnica. UOS Ingegneria clinica:
Distretti Sanitari, Poli Ospedalieri, UOC Governo rete degli erogatori, Dipartimento di salute
mentale e delle dipendenze patologiche. Dipartimento di Prevenzione UOC Affari Generali e
Legali, UQS Formazione, UOC Gestione del personale) attraverso la procedura Eusis (in
attuazione alle disposizioni di cui al Decreto del Ministero dell'Economia ¢ delle Finanze del 7
dicembre 2018 cosi come modificato e integrato da! Decreto del Ministero dell'Economa ¢ delle
Finanze del 27 dicembre 2019 - Nodo di Smistamento degli Ordini) e al conseguente invio a1
foritori affinché questi ultimt provvedano alla consegna della fornitura o all’avvio di un servizio
o di un lavoro affidato.

Dai 01.01.2022 non si potra procedere alla liquidazione di “servizi” € al successivo pagamento
delle fatture per le quali non siano stati riportati gli estremi dell’ordine elettronico (tripletta
dell"ordine). secondo le modalita stabilite nelle “Regole tecniche Ministeriali per I"emissione ¢ la
trasmissione degli ordini elettronici™ (come previsto anche dalle indicazioni Delibera Giunta
Regionale del Lazio n.1052 DEL 30.12.2020 Integrazione DCA n. 35 del 14 febbraio 2020 avente
ad ougetto "Attuazione disposizioni di cui al Decreto del Ministero dell'Economia ¢ delle Finanze
del 7 dicembre 2018 cosi come modificato e integrato dal Decreto del Ministero dell’Economia e
delle Finanze del 27 dicembre 2019 - Nodo di Smistamento degli Ordini {NSQ)"

All'interno della UOC Direzione Amministrativa Poli ¢ Distretti & istituito il ~Centro Unico
Ordini™ con funzioni di indinzzo, monitoraggic e coordinamento dei centri ordinanti aziendali.
Per svolgere tale attivita il Centro unico ordini si avvarra della collaborazione funzionale dei
dipendenti assegnati ai servizi della sede centrale, dei Distretti ¢ dei Presidi Ospedalieri che

nell ambito delle proprie competenze predispongono ordini.

Pertanto, ogni centro ordinante:

1) provvede alla generazione informatica degli ordini ed 2l contestuale invio ai fornitori di
beni /0 servizi e/o lavori di competenza:

a) l'ordine d acquisto (detto anche ODA) & uno dei documenti fondamentali del
processo di acquisto di beni, servizi e/o lavori. Viene emesso dalla ASL e indirizzato
al Fornitore. Nell’ambito della Pubblica Amministrazione ¢ un documento “critico™,
perché rappresenta la prima formalizzazione di una transazione tra i clienti (la PA)

e i suoi fornitori ¢ soprattutto innesca anche un processo di spesa pubblica (Delibera

Giunta Regionale n.1052 del 30.12.2020). Il 1 gennaio 2021 ¢ entrato in vigore -~

13
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I"obbligo, per gli enti del Servizio Sanitarioc Nazionale, di emettere ordini
esclusivamente in formato elettronico nei confronti dei propri formiteri per 'acquisto
di servizi. Ricordiamo che, a partire dal 1 febbraio 2020 ¢ gia in vigore "'obbligo di
emissione di ordine elettronico per I'acquisto di beni, dal 01 gennaio 2022 non si
potra procedere alla liquidazione delle fatture per le qualt non siano riportati gli
estremi dell”ordine elettronico;

b) per effetto di disposizieni. (MEF NSO Linee guida per 1'emissione e la trasnussione
degli ordini elettronici) alcune transazioni sono escluse dall Ordinazione elettronica.
Ad esempio, quelle che nguardano danaro o crediti in danaro, campioni gratuiti di
modico valore appositamente contrassegnati, valori bollati e postali, prestiti
obbligazionari, interessi moratori, ecc.

Sono altresi escluse, in quanto sottoposte a disciplina speciale, le transazioni riferite
alla c.d. spesa farmaceutica convenzionata o temitoriale, di cui al decreto legislativo
n. 302:1992, articolo 8, comma 2, lettera a (v. Paragrafo 3.3.3.3)

Sono inoltre escluse. poiché non traggono origine da un processo di ordimazione. le
transazioni inerenti a:

~ utenze per somministrazione di energia elettrica, di gas, di metano, di
approvvigionamento idrico, di servizi di telefonia, ecc., salve che 1’acquisto non sia
effettuato a lotti (ad esempio. le utenze telefoniche pre-pagate).

— acquisti di modico valore effettuati con pagamento a valere sulla cassa economale:
— spese giudiziali e di mediazione legale, oneri dei componenti degli organi di
governo e di controlle, polizze assicurative, canoni di locazione di immobili;

— acquisti per la cui ordinazione & previsto normativamente 1"uso di supporti cartacei
in originale;

— spese per servizi di cassa e tesorenia.

2) provvede a comunicare al liquidatore o al Direttore dell’Esecuzione del Contratto,
"avvenuto invio dell'ordine. gli ordini posseno essere a quantita e prezzo unitario
{oppure gg lavorati per gli ordini relativi a prestazioni e prezzo al giorno). sono evasi da
“normale” bolla di carico di cui (di solito} se ne occupa il magazziniere {esempio
consegna farmacia a magazzino farmaceutico); possono essere a valore: si indica
I'imporio del servizio atteso (in base ad una periodicita utile al servizio mensile,
trimestrale. ecc.): sono evasi da BOLLA SERVIZI con la quale il DEC inserisce di volta
in volta 'importo della fattura attesa che il fornitore dovra inviare. € dovra verificare
che la fattura arrivata sia di pari importo della Bolla servizi. Se di pari importo la fattura
sara in stato di “quadratura™ immediatamente liquidabile. Si potranno associare nel

tempo N bolle d acquisto (procedura Eusis\Magaz) per importi fino al totale ordine.
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3) 1 centn ordinanti, laddove necessario, potranno utilizzare la funzione di
“Auwtorizzazione afla Spesa™ del sistema informatico integrato EUSIS, Tale strumento
ha tutte le informazioni contabili e di numerazione per essere inviate in NSO. ma non
richiede contratti, depositi, anagrafiche articoli, bolle. L' invio in NSO viene fatto come
ordine tipologia “ordine a budget™, non essendoci lo strumento “BOLLA™ non potranno
esserci automatismi o indicazioni che la fartura coincide con quanto atteso. Tali controlli
amministrativi saranno a cura del liquidatore;

4) invio ordine NSO da parte dell'utente opportunamente abilitato che dovra firmare
elettronicamente (cosiddetta “firma debole™ ovvero utente ¢ password) gli ordini.;

5) nella procedura informatica deve essere esplicitamente indicato il mese di competenza
della fornitura di servizi e‘o prestazioni resa al fine di consentire al centro liquidatore il

collegamento con la corrispondente fattura
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Centro Magazzino/Deposito (reale o virtuale)

[ centri magazzino (reale o virtuale) sono i centri aziendali deputati all’accettazione. stoccaggio

e registrazione delle movimentazioni in entrata e in uscita delle forniture di beni e/o servizi al

fine di garantire 1'efficienza del processo ricezione e distribuzione delle forniture di beni e'o

servizi presso i centri di costo utilizzando "applicativo EusisMagaz

Pertanto, ogni centro magazzino:

1)

2}

H

)

5)

6)

7)

8)

il magazzing reale riceve, per i beni, dai fornitori la merce ordinata corredata del refativo
DDT.

provvede, per le fomiture di beni, alla verifica fisica quali-quantitativa della merce
ricevuta ¢ all'inserimento nel sistema informatico del DDT (timbrato e firmato per
ricevuta) collegandolo all ordine di aiferimento (carico bolla ex ris¢ontro ordine} Qualora
il centro magazzino proceda, successivamente all’inserimento nel sistema informatico,
alla restituzione di merce non corrispondente alla tipologia ordinata, dovra
immediatamente provvedere alla variazione del carico di magazzino inviandone
tempestiva comunicazione formale all addetto alla liquidazione per la richiesta di nota di
credito motivata, sono visibili nella procedura informatica € rendono la fattura associata
in stato di “non quadra™;

procede. per le forniture di beni. allo stoccaggio della merce e individua, nel caso. prodotti
che necessitano di particolari modalita di conservazione e‘o collocazione.

II magazzino virtuale. per le prestazioni di servizi e'o lavori e'o convenzioni e'o
consulenze, ¢ movimentate con il “carico bolla™ dai D.E.C. Le schede di attestazioni
guantitative menstli riportanti tutte te voci di spesa oggetto del contratto informatico.
provvede per le prestazioni sopracitate all’inserimento nel sistema informatico delle
attestazioni quantitative mensili (bolla) collegandole all’ordine di riferimento;

Sia i magazzini reali che virtuali conservanc presso 1 proprn archivi tutti 1 D.D.T.

e le attestazioni mensili caricate nel sistema informatico;

11 magazzino reale trasmette ai centri liquidaton, entro e non oltre 1 gg. dalla restituzione
della merce non conforme al fornitore, le eventuali copie di bolle di reso,

Sia i magazzini reali che virtuali provvedono, contestnalmente al ricevimento
informatico del D.D.T. o dell’attestazione di prestazione, ad effettuare lo scarico al centro
di costo (UOP destinazione- centro di prelievo — uno ad uno centro ¢costo oppure uno a n.

centre di costo) ricevente la fornitura di beni e/o servizi e/o lavori,
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Centro Registrazione Fatture acquisto

1l centro di registrazione delle fatture (UOC Bilancio e Contabilitd) & 1l centro aziendale deputato

alla registrazione ai fini IVA e contabile delle fatture acquisto elettroniche ricevute.

Pertanto, il centro di registrazione delle fatture relative a bend e/o servizi e/o lavori:

1) riceve dalla piattaforma del sistema regionale le fatture elettroniche emesse dai fornitort
di bent e servizi con il codice univoco di riferimento attraverso I'import automatico;

2) esegue il controllo come riportato nella nota regionale n. U067742 del 22.12.2021 **Area
Monitoraggio ¢ Raccordo del Bilancio con le risorse del sistema Sanitario™ € laddove non
fosse riportata la “tripletta™ la fattura sara da respingere tramite la piattaforma regionale
entro if termine perentorio di 13 giomi dallarrivo tenendo conto delle prestazioni escluse
dall’ordine NSO;

provvede. alla registrazione ai fint [V A attraverso |’applicativo informatico aziendale.

tad
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Centro Esecuzione contraiti

Al fine di garamive lintegrazione delle tunzioni amministrative tra il livello centrale ¢
periferico. all'interne della UCC Direzione Amministrativa Poli e Distretti, € inserita fa “L'0S
Controlli ed Esecuzione contraiti”’ tra le cul competenze mientra 1] “Centro Monitoraggio di
Liquidazione™ come coordinamento del ciclo di liguidazione, necessario a garantire la completa
“compliance” delle azioni amministrative relative alla liquidazione di beni e servizi. Il centro
monitoraggio di liquidazione si avvale def comtnibuto funzionale di tutti 1 Direttor1 dell Esecuzione
dei Contratt1 e dei liquidatori.

1a UOS provvede al completamento del ciclo di liquidazione per le fatture di acquisto relative a
beni e servizi non sanitari, canoni di noleggio e locazioni.

L iter di liquidazione avviene attraverse la collaborazione funzionale def dipendenti, assegnati ai
servizi della sede centrale, dei Distretti e dei Presidi Ospedalieri, ognune per le proprie competenze
al fine di garantire una migliore separazione delle competenze, uno snellimento dell’iter di
liquidazione delle fatture ed un maggior dettaglio di alcune tipologte di beni e servizi oggetto del
presente regolamento. (AlL1)

Il Direttore dell Esecuzione del Contratto (D.E.C) é il responsabile aziendale deputato alla

gestione del rapporto con i fomitori, dopo l'avvio della fornitura, del servizio o del lavoro ed é
deputato alla verifica della corretta esecuzione qualitativa e quantitativa dei contratti di
fornitura di bent e-0 servizi e'c lavori di propria competenza.

Fermo restando 1l nispetio delle disposizioni di servizio eventualmente tmpartite dal RUP, al
direttore dell’esecuzione sono affidati il coordinamento. la direzione e il controllo tecnico
contabile delt esecuzione del contratio stipulato dalla stazione appaltante.

1 DEC collabora con la UOC Direzione amministrativa Poli Ospedalieri e Distretti per le
attivita connesse alla liquidazione delle fatture ricevute e coordina le attivita degll assistenti
all'esecuzione del contratto eventuaimente individuati dall® Amministrazione (ADEC).
Pertanto. ogni D.E.C.:

1) esegue il controllo sullo stato di avanzamento delle fomiture di beni e/o servizi e/o lavori di
competenza {trasmussione nchieste rentranti nel budget, solleciti di forniture, servizio
lavon ordinate ¢ non ancora eseguite o avviate o eseguite parzialmente).

2) Procede, per le forniture di beni e/o servizi e€/o lavori di sua competenza.
all'accertamentio, in contradditorio con 1 referenti di contratto del/1 formitore/i, che la
fomitura o il lavoro o la prestazione non solo siano stati eseguiti, ma che siano state
rispettate le condizioni contrattuali, i requisiti merceologici. tipologici e le norme
concordate nel contratto, pianificando o richiedendo al fornitore evenmali modifiche (che
non comporting un aggravio di costi per 1'Azienda) sulle forniture da erogare o sulle

prestazioni da svolgere;

3) trasmette mensilmente (nel caso di non coincidenza con il Centro magazzino) ai centri
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magazzino, le attestaziont quali-guantitative (schede attestazione) di regolare esecuzione
della prestazione suddivise per centri di costo 01 D.D.T. firmati per accettazione in caso di
consegna di beni. Le attestazioni dovranno essere inviate solo in seguito alla
trasmissione da parte di tutte le strutture afferenti al D.E.C. delle relative attestazioni quali-
quantitative di regolare esecuzione della prestazione. L attestazione trasmessa dal D.E.C.
deve obbligatoriamente fornire evidenza del mese di competenza della prestazione
eseguita.

4) trasmette ai centri appaltanti (R.U.P.), entro e non oltre 3 gg. dalla redazione del
verbale di inadempimento in contraddittorio con la ditta, le eventuali segnalazioni di
inadempienza qualitativa delle prestazioni erogate dal fornitore cosi come disciplinato
nelle offerte tecniche e'o nelle convenzioni, al fine di consentire al Centro Appaltante
(R.U.P.) I'applicazione delle penali;

5} provvede alla richiesta della nota di credito laddove ci fossero delle discordanze tra
la merce/prestazioni ricevute e quanto fatturato.

6} nel termine massimo di trenta giorni. dalla registrazione della fattura, provvede alla
compilazione attraverso |'applicativo informatico Eusis della “Bolla di acquisto™
attestando la correttezza formale e sostanziale del credito risultate dall accertamento
della conformita dei beni, servizi ¢ delle prestazioni ricevute efo fatturati rispetto a

quelli richiesti € ordinati.

Il liguidatore ¢ ["operatore dislocato a livello centrale periferico ¢/o, deputato al controllo di
conformita e correttezza delle fatture passive per forniture di bent e/o servizi e/'o lavori rese
all*Azienda ¢ funzionalmente coordinato per la specifica attivitd dalla UOS Controlli ed
Esecuzione contratti.
Pertanto, ogni liquidatore:
1) provvede a verificare esistenza dell"ordine di acquisto indicato in fattura;
2)  trasmette al centro magazzino, ove non presente il carico di magazzine, una mail con
la quale sollecita I'inserimento del carico di magazzino (qualora non sia stato
ancora effettuato o il carico bolla d’acquisto per indicare la fattura attesa) al fine di
accelerare la liquidazione nel rispetto delle tempistiche fissate dalla normativa vigente;
3) provvede a verificare la corrispondenza tra gli importi unitari indicati in fattura e quanto
previsto nell ordine di acquisto. Qualora vi sia una difformita tra il prezzo unitario
indicato in fattura e il prezzo unitario riportato nell ordine il liquidatore richiede con
mail al centro appaltante chiarimenti in merito al disallineamento riscontrato, al fine di
ottenere o 1'auiorizzazione alla variazione del prezzo indicato nell’ordine o, in caso
contrario, la conferma del prezzo indicato nell’ordine.

4} In caso di variazione del prezzo unitario in fase di liquidazione, il centro appaltante

/J?
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¢ obbligato a comunicare tempestivamente con mail al centro gestione del contratto
informatico la variazione del prezzo effettuata (solo nel caso in cui la variazione debba
permanere per tutta la durata del contratto), al fine di evitare che si ripeta la difformita
nei successivi ordini di acquisto.

3) provvede a verificare la comrispondenza tra le quantita della fornitura di beni e/o servizi

efo lavon canicati sulla procedura informatica dai Centni Magazzino e quanto indicato
in fattura.
Qualora vi sia una difformita tra i quantitativi indicati in fattura e i quantitativi riportati
nel carico di magazzino, il liquidatore richiede al centre magazzino (reale o virtuale)
chianimenti in merito allo scostamento riscontrato, al fine di procedere alla modifica
del carico di magazzino o, in caso contrario, alla sua conferma;

6) in caso di esito positive del controllo quali-quantitativo, procede con la liquidazione in
procedura, in caso di esito negative del controllo, il liquidatore richiede la nota di
credito alla ditta fornitrice

7) provvede, entro ¢ non oltre 5 gg. dall’avvenuta registrazione della nota di credito
richiesta, alla liquidazione della stessa nella procedura informatica.

Sintesi del flusso aperativo figuidazioni

La gestione liquidazione fatture da parte dei liquidatori nella procedura informatica € attivata
attraverso il modulo Eusisworkflow per quadratura importi ordine/bolle/fattura che prevede a
sua volta:

- presa in carico fatture da liquidare per ufficio abilitato all'utente (indicato in testata ordine)
associato o “forzato™ in caricamento fattura;

- gestione “quadratura” imperti ordini‘bolle/fattura-forzatura (liquidazione per casi
particolari);

- gestione blocchi al pagamento ed eventuale richiesta Nota Credito;

- ¢creazione dei cicli di liquidazione;

- apposizione consenso al ciclo (impostato come default “Benestare eseguito™. si potrd
togliere all’occorrenza per specifici casi

A seguito dello scarico della fattura elettronica, contenente I previsti elementi fondamentali ¢
possibile I'import automatico e le scritture in contabilita contenente i riferimenti di ordine e
bolla, con la possibilita di attivazione (per servizio) della gestione dell’autoliquidazione fattura
con apposizione automatica del benestare al pagamento per le fatture con I'importo in

“quadratura” e | ‘importo bolle ad essa associata
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Centro Ordinathi di Pagamento

Il centro ordinativo di pagamento (UOC Bilancio e Contabilita) ¢ il centro aziendale deputato al
pagamento delle fatture passive pervenute all’Azienda per le foriture di beni e/o servizi e/o lavori

resi.

Pertanto, il centro ordinativi di pagamento:

l) attraverso la procedura informatica, acquisisce le autorizzazioni al pagamento delle
fatture passive pervenute all’ Azienda per le fomiture di beni e/o servizi e/o lavori resi.

2) Provvede ad aggiomare ¢ verificare nella procedura informatica Eusis, la regolarita del
DURC della ditta che ha emesso la fattura;

3) provvede all'emissione tempestiva. dell’ordinativo di pagamento per i fornitori di beni e
servizi non aderenti all’Accordo pagamenti della Regione Lazio. Per 1 formiton
sottoscrittori di accordo regionale, fa R.L. invia ua file riepilogativo e sara cura della
UOC Bilancio ¢ Contabilitd provvedere all'importazione in CO.GE dei pagamenti
avvenuti chiudendo la fattura di riferimento afferente al rispettivo fornitore,

4} garantisce il monitoraggio sia delle note di credito da ricevere che delle fatture da
ricevere;

5} Richiede al foritore la compilazione del modulo relativo alla tracciabilita dei flussi
finanziari;

6) il centro ordinativi di pagamento prima dell emissione dell’ordinativo (se di importo
superiore a Smila euro) & tenuto a verificare se il beneficiario € inadempiente agh
obblighi di versamento derivanti dalla notifica di una o piu cartelle di pagamento
(art.48-bis D.P.R. n.602:73 ed alla verifica della regolarita fiscale prevista dall’art.
80. comma 4. del D. Legs. 30:2016);
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Di seguito sone riportate le definizioni di alcuni termini utilizzati nel testo:

TERMINE

DEFINIZIONE

Eusis

Sisterna di gestione contabile in uso dat 10.01.2022 presso ASL ROMA 5, con accesso limitatoy
agli utenti abilitati. 11 sistema alimenta anche 1a contabilita analitica

Eusis Magaz

Ordini bulle

Eusis Purchase

Modulo dell applicativo Eusis dedicato all approvazione degli ordini per il successivo
invie a NSO

NSO

Sistema intermediario. simile al Siswema di Interscambio (Sd1. attraverso il quale glioperatort
appartenenti al $5N ¢ 1 lore fornitori st scambiano | documenti commerciali in formato
elettronico

EusisDigitgo worktlow

Modulo dellapplicative Eusis dedicato alla Biquidazione delle fatture

LOC DAPOD

LQC Direzione Amministratisa Poli Ospedalieri ¢ Distretti

[
(B ]
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TEMPISTICA DELLE ATTIVITA

Tutte le pubbliche amministrazioni sono tenute a pagare le proprie fatture entro 30 giomi dalla
data del loro ricevimento, ad eccezione degli enti def servizio sanitario nazionale. per i quali
il termine massimo di pagamento & fissato in 60 giomi. Il rispetto di queste scadenze € un
fattore di cruciale importanza per il buon funzionamente dell'economia nazionale e rientra nel
rispetto delle direttive europee in materia di pagamenti dei debiti commerciali, su cui la
Commissione Europea effettua un puntuale e rnigoroso controllo.

I ritardi con cui fa Pubblica Amministrazione provvede al pagamento dei cormspettivi
determina un incremento della posizione debitoria dovuta alla possibile richiesta di interessi
di mora per ritardato pagamento che implica. a sua volta. I'aumento delle risorse economiche
necessarie e [insorgere di responsabilita amministrativa e contabile per la Pubblica
Amministrazione stessa. Le tempistiche delle attivita atferenti al ciclo passivo sono state
individuate nel rispetio delle normative vigenti relative ai pagamenti delle fatture passive.
nonché al fine di~avvicinare™ le registrazioni nella procedura informatica. con le tempistiche
previste per la predisposizione del Conto Economico (CE) infra-annuale.

Nell'ottica di migliorare la trasparenza e la diffusicne delle informazioni sui debiti
commerciali, la Legge 30 dicembre 2018, n. 143, all’articolo 1, comma 869, ha stabilito che,
a decorrere dal 1 gennaio 2021, per le singole amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1,
comma 2. della legge 31 dicembre 2009, n. 196, siano pubblicati e aggiomati nel sito web
istituzionale della Presidenza del Consiglio dei ministn:

a. con cadenza trimestrale, i dati riguardanti gli importi complessivi delle fatture ricevute
dall'inizio dell'anno, 1 pagamenti effettuati e i relativi tempi medi ponderati di pagamento e di
ritardo, come desunti dal sistema informativo della piattaforma elettronica di cui al comma
861,

b. con cadenza trimestrale, i dati riguardanti le fatture emesse in ciascun trimestre
dell'anno e pagate entro i termini ed entro tre, sei. nove e dodici mesi dalla scadenza. come
desunti dal sistema informativo della piattaforma elettronica di cul alla Legge 30 dicembre
2018, n. 145, all’articolol, comma 861.Inoltre, la stessa Legge all’articolo 1, comma 870, ha
stabilito la pubblicazione dell'ammontare dello stock di debiti commerciali residui scaduti e
non pagati alia fine dell'esercizio precedente.

La verifica della performance della ASL, in termini di abbattimente di stock di fatture liquidate
¢ effettuata dal RUL (Responsabile Unico Liquidazioni). La direzione individua, cosi ¢ome
richiesto dalla Regione Lazio, un Responsabile Unico delle Liquidaziom (RUL} con una
funzione di monitoraggio dello stato delle fatture prossime alla scadenza ¢ conseguenti

segnalazioni a tutti gli attori del ciclo di certificazione.



501010101 MEDICINALIL - CON AIC 501010101 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA GIAMPIERO FORTE
501010102  |MEDICINALI ED EMODERIVAT! IN DPC - CON AIC 501010102 FARMAQIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA GIAMPIERO FORTE
501010103 |RARIOFARMACK - CON MIC 501910103 FARMALIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA GIAMPIERQ FORTE
501010104  [STUPEFACENTI- CON AIC 501010104 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA GIAMPIERO FORTE
501010105  |SOLUZIONI FISIOLOGICHE - CON AIC 501010105 FARMACIA MARIO PETRLULCC FARMACIA FARMACIA GIAMPIERO FORTE
501010106  POSSIGENG - CON AIC 501010106 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA GIAMPIERQ FORTE
501010106.A |OSSIGENG DOMICILIARE VITAL AIR ITALIA 501010108 FARMACIA MARID PETRUCC! FARMACIA FARMACIA MARISA LATINI
501010107 |ALTRI GAS MEDICALI - CON AIC 501010107 FARMACIA MARIO PETRULCI FARMACIA FARMACIA GIAMPIERO FORTE
501010108  |ALIMENTI PER BUTRIZIONE ARTIFICIALE - CON AIC 501010108 FARMACIA MARIO PETRUCC) FARMACIA FARMACIA GIAMPIERO FORTE
501010109  PANTISETTICI - CON AIC 501010108 FARMACIA MARIO PETRUCC FARMACIA FARMACIA GIAMPIERO FORTE
501010110 ALTRI EMODERIWATI - CON AIC 501010110 FARMACIA MARIO PETRUCCH FARMAQIA FARMACIA GIAMPIERQ FORTE
501010111  |[IMMUNOGLOBULINE - CON aIC 501010111 FARMACIA MARID PETRUCC) FARMACIA FARMACIA GIAMPIERO FORTE
501010112  |MEZZ! DI CONTRASTO PER RADIOLOGIA CON AIC 501010112 FARMACIA MARIO PETRUCCH FARMACIA FARMACIA GIAMPIERD FORTE
f*--lr.s_()ml{)lla MECHCINALI ESTERI - SENZA &1C 501010113 FARMALIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA GIAMPIERD FORTE




501010114 |ALTRI MEDICINALI - SENZA AIC 501010114 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA GIAMPIERO FORTE
501010115  |RADIOFARMACI - SENZA AKC 501010115 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA GIAMPIERD FORTE
501010116  [STUPEFACENT) - SENZA AIC 501010116 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA GIAMPIERO FORTE
501010117  |SOLUZICONE FISIOLOGICHE - SENZA AIC 501010117 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA GIAMPIERD FORTE
501010118  |ALTRI GAS MEDICINALI - SENZA AIC 501010118 FARMACIA MARIO PETRULCI FARMACIA FARMACIA GIAMPIERD FORTE
501010119 AZOTO LIGUIDD - SENZA AIC 501310118 FARMACIA MARIO PETRULCI FARMACIA FARMALIA GIAMPERD FORTE
501010126 |PRODOTTI GALEKICI - SENZA AIC 501010120 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA GIAMPIERD FORTE
501010121  |[EMOBERIVATI DI PRODUZICNE REGIONALE 501010121 FARMACIA MARIQ PETRUCCI FARMACIA FARMACIA GIAMPIERO FORTE
501010205 D4 ALTRI SOGGETTI - S&NGUE 501010205 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA FARMACIA
501010206 DA ALTRI SOGGETTI - FLASMA 501010206 FARMALCIA MARIO PETRULCCI FARMACIA FARMACIA FARMACIA
501010301 PELLICOLE RADIDGHRAFICHE 501010301 FARMALCLA MARIO PETRULCCI FARMACIA FARMACIA FARMACIA
501010302 CARTA PER APPARECCHI ELETTROMEDICALI 501010302 FARMACIA MARIO PETRULCCI FARMACIA FARMALIA FARMACIA
501010303  {RADIGISOTQOPI E ANNESS 501010303 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMALIA FARMACIA
501010304  [VATERIALE DI CONSUMO NON SPECIFIC] PER 501010304 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA FARMACIA

STRUMENTAZIONE DIAGNOSTICA - ALTRI




531010305  [ALTRO MATERIALE CH RADIOGRAF 1A 501010305 FARMACIA MARID PETRUCCI FARMACIA FARMACIA FARMACIA
501010306  |MATERIALE PER STERILIZZAZIOINE 501010306 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMALIA FARMACIA FARMACIA
501010307  |DISINFETTANTI AD USO UMAND E ANTISETTICIH 501010307 FARMACIA MARID PETRUCE) FARMACIA FARMACIA FARMACIA
501010308 |5 CUMENTARIO CHIRURGICO NON COSTITUITG DA 501010308 FARMACIA MARIO PETRUCC) FARMACIA FARMACIA FARMACIA
501016309  [PROTESI 501010309 FARMACIA MARIO PETRUCC) FARMACIA FARMACIA FARMACIA
501010318  |SWUPPORTI E AUSILI TECNICI PER PERSOMNE DISABILI 501¢10310 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA FARMACIA
501010311 [DISPOSITIVI MEDICI MONOUSO 501010311 FARMACIA WMARIQ PETRUCCI FARMACIA FARMACIA FARMACIA
501010312 [VALVOLE E FILTRI PER EMODINAMICA 501010312 FARMACIA MARID PETRUCCI FARMACIA FARMACIA FARMACIA
501010313  |MATERIALI PER DHALISI 501010313 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA FARMACIA
501010314 MATERIALE SANITARIC NON STERILE 501010314 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA GIAMPIERD FORTE
501010315 PACE-MAKER 501010315 FARMACIA MARIQ PETRUCCI FARMACIA FARMACIA FARMACIA
501010316  |OEFIBRILLATORI IMPIANTABILI 51010316 FARMALIA MARIO PETRULCI FARMACIA FARMACLIA FARMALIA
501010317 |[REAGENTI 501010317 FARMACIA MARID PETRULCI FARMACIA FARMACIA FARMACIA
501010318  [MATERIALE PER INDAGINI ISTOLOGICHE 501010318 FARMACIA MARID PETRUCC) FARMACIA FARMACIA FARMACIA




501010319  {RADIOISOTOPI E ANNESS! IN VITRO 501010219 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA FARMACIA

S01010320 MATER|&LI DHAGNOSTICN 5010103240 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA FARMALCIA

501010321  [ALTRO MATERIALE PER INOAGINI CLINICHE DI 501010321 FARMACIA MARIC PETRLICCH FARMACIA FARMACIA FARMACIA

LABDRATORIO

501010322 |Altri dispositivi impiantabili attivi 501010322 FARMACIA MARIQ PETRUCCH FARMACIA FARMACIA FARMACIA

501010401 PRODOTTI DIETETICI 501010401 FARMALIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMALCIA FARMACIA

501010501 SHER| 501010501 FARMACIA MARIQ PETRUCCI FARMACIA FARMACIA FARMACIA

501010502  |VACCINI OBBLIGATORI 501010502 FARMALCIA MARIQ PETRUCCI FARMACIA FARMACIA FARMACIA

501010503  |ALTRI VACCINI 501010503 FARMALCIA MARHD PETRUCCI FARMACIA FARMACIA FARMACIA

501010601 PRODOTTI CHIMICI 501010601 FARMACIA MARIO PETRUCCH FARMACIA FARMACIA FARMACIA
DIPARTIMENTO

501010701 |MEDICINALL AD UST VETERINARIO 501010701 FARMACIA MARIQ PETRUCCL DIPARTIMENTO PREVENZIONE PREVENZIONE FARMACIA
DIPARTIMENTO

501010702  |DISINFETTANTI AD USO VETERINARIC 501010702 FARMACIA MARIO PETRUCCI DIPARTIMENTO PREVENZIONE PREVENZIONE FARMACIA
DIPARTIMENTO

01010703 |MATERIALI CHIRURGICI AD USO YETERINARIQ 501010703 FARMACIA MARIQ PETRUCCI DIPARTIMENTO PREVENZIONE PREVENZIONE FARMACIA
DIPARTIMENTD

501010704 MATERIALI SANITARI AD USO VETERINARIO 501010704 FARMACIA MARIO PETRUCCI DIPARTIMENTO PRIVENZIONE PREVENZIONE FARMACIA
DIPARTIMENTO

501010705 |MATERIALI DIAGNOSTICI AD LSO YETERINARID S01010705 FARMACHA MARIQ PETRUCCI CIPARTIMENTO PREVENZIONE EARMACIA

PREVENZIONE




DIPARTIMENTO

DIPARTIMENTO

501010706  |MANGIMI AD USO ZOOTECNICO 501010706 SREVENZIONE MARIO PETRUCC) | DIPARTIMENTO PREVENZIONE etvEnzong |DTPARTIMENTO PREVENZIONE
501010707  |MARCHE AURICOLARI 501010707 D;::\':ET::;ENJS MARIO PETRUCCI | OIPARTIMENTO PREVENZIONE Tg:ﬁ;’:f;:g DIPARTIMENTO PREVENZIONE
501010708 |DISNFESTANTI 501010708 D;:’::ETE;NJS MARIQ PETRUCCI | DIPARTIMENTO PREVENZIONE T:::;:‘;IF;:S DIPARTIMENTO PREVENZIONE
501010801 WETRERIE E MATERIALE PLASTICO PER LABORATORIO 501010801 FARMACIA MARIC PETRUCCI FARMACIA FARMACIA FARMACIA
501010802  |PRODOTT| PER USO GENERICO D LABORATORIQ 501010802 FARMACIA MARIQ PETRUCCI FARMACIA FARMACIA FARMACIA
501010803  |SOLUZIONI PER EMODIALIS) 501010803 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA FARMACIA
531010804  |ALTRI BENI E PRODOTTI SANITARI 501010804 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA FARMACIA
501010901  |MECICINAL) IN OPC DA AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 501010901 FARMACIA MARIO PETRUCCI FARMACIA FARMACIA FARMACIA
501010902 [ A TR 2 O et LA o O 501010902 FARMACIA MARIO PETRUCC) FARMACIA FARMACIA FARMACIA
501010003 | o e A7 IFNDE SANTTAR(E 501010803 FARMACIA FARMACIA FARMACIA FARMACIA
sojolagpa  [DSPOSITIVI MEDICHDA AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 501010904 FARMACIA FARMACIA FARMACIA FARMACIA
501010905  [PROPCRT DIERETICI DA AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE | 501010005 FARMACIA FARMACIA FARMACIA FARMACIA
501010008 | oA R e O e ot 501010908 D;:?S;::ENTS DIPARTIMENTO PREVENZIONE D;:::ET:;QJS T:?:SEENJ?
501020101 PRODOTTI ALIMENTAR| 501020101 LHOC DAPOD MARIO PETRULCCI UOC DAROD UOC DAPOD UoLC DAPOD




'GESTORE DELLA'SPESA"
{Centro di Responsabilta)

CENTRI APPALTANTI
(RU.P)

MATERIALI D GUARDARORA, DI PULIZIA E DI

501020102 |~ MuvENZA IN GENERE 501020102 .
- S s v i X &
S01020102.A |GUARDAROBA 501020102 UQCL DAPOD MARIO PETRUCCI UoC DAPOD UCC DAPOD UgC DAPOD
501020102.B  |MATERIALI O PULIZYA E DISINFESTANTI USO ESTERNG 501020102 UoC DAPOD MARIQ PETRUCCI uac DAPOD uQcC DAPOD UoC DAPOD
501020102.C  |UTENSILI PER CUCINA 501020102 UQC DAPOD MARIC PETRUCCI UQC DAPOD UQC DAPOD UOC DAPOD
501020103 |[COMBUSTIRILI, CARBLURANTI E LUBRIFICANTI 501020103 . ubc DWD -
501020103.A |COMEUSTIBILI 501020103 UQC DAPOD MARIO PETRUCCI UQC DAPOD LQC DAPOD UoC CAPOD
5010201036 |CARBURANTI 501020103 UQC DAPOD MARIO PETRUCCH UaC DAPOD uoL DAROD
501020103.C  [LUBRIFICANTI 501020103 UocC DAPOD MARIO PETRUCCI UQC DAPOD Uac DAPOD UOL DAPOD
501020104 |SUPPORTI INFORMATICI 501020104
501020104 A |FLOPFY DISK 501020104 UQC DAPOD MARIQ PETRUCCI UOC DAPOD UOC DAPOD UaC CAPOD
501020104.B |CD ROM 501020104 UacC DAPOD MARIO PETRUCCI UOC DARPGD JOC DAPOD uC DAPOD
501020104.C [ALTR| SUPFORTI INFORMATICI 501020104 UGG DAPOD MARIO PETRUCCI UOC DAPDD JOC DAPOD UQoC DAPOD
501020105  |CANCELLERIA £ STAMPATI 01020105




501020105 A  |STAMPAT) 501020105 UOC DAPOD MARIO PETRUCC) UoC DAPOD UoC DARPOD PAOLO PANIMOLLE
501020105.B |CANCELLERIA 501020105 UOC DAPOD MARIO PETRUCCI UOC DAPOD UOC DAPOD uac DAPDD
MATERIALI TECNICO STRUMENTALI FER MANUTENZICN)
501020106.A |5 onc s o o) IMMGBILL E PERTINENZE 501020106 UQC TECNICA UOQC TECNICA UOC TECNICA UOC TECHNICA
MATERIALI TECNICO STRUMENTALI PER MANUTENZION|
501020106 B | o sn 291081 MOBILLE MACCHINE 501020106 UOC TECNICA UQC TECHICA UOC TECNICA UOC TECNICA
MATERIALI TECNICO STRUMENTALI PER MANLTENZ IGNI
501020106.C  |E RIPARAZION| ATTREZZATURE TECRICC SCIENTIFICHE 501020106 UOC TECNICA UQC TECNICA UOC TECNICA UOC TECNICA
SANITARIE
MATERIALI TECHICO STRUMENTALI PER MAMUTENZION|
501070106.0 [ Cc o b N AUTGMEZZI SANITARI € NON 501020106 UOC DAPOD UoC DAPOD UQC DAPOD
501020107  |ALTRI BENI E PRODOTTI NON SANITARI 501020107
501020107.A  |UBRI, RIVISTE, GIORNALL PUBBLICAZION! 501020107 JagC DAPOD UOC DAPODD uQC DAPOD
501020107.B |CASSETTE AUDIO £ VIDEQ 501020107 U0C DAPOD UOC DAPDD UQC DAPOD
501020107 € |ALTRI MATERIALI NON SANITARI 501020107 UaC DAPOD UoC DAPDD UQC DAPOD
402010101 | COSTI PER ASSISTENZA MMG 502010101 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIOMNE DEL U0QC GESTIONE DEL
PERSONALE PERSOMNALE PERSONALE
502010102 | COSTI PER ASSISTENZA PLS 502010102 UOC GESTIONE DEL UQC GESTIONE DEL UOC GESTICNE DEL
PERSONALE PERSONALE PERSONALE
502010103  |COSTI PER ASSISTENZA CONTINUITA ASSISTENZIALE 502010103 UOC GESTIONE DEL LOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
PERSOMNALE PERSONALE PERSOMNALE
: UDC GESTIONE DEL JOC GESTIONE DEL UOC GESTHONE DEL
502010104  |“LTRO (MEDICINA DE) SERVIZI, FSICOLOGI, MEDICI 118, £07010104 0

ECC)

PERSONALE

PERSONALE

PERSONALE




R

SERYIZI SANITARI PER ASSISTENZA SPECIALISTICA DA

UOC GESTIONE DEL

UOC GESTIONE DEL

LHOC GESTIONE DEL

502010304 502010304
PRIVATO - MEDICI SUMAI PERSONALE PERSONALE PERSONALE
; "
sg2010308.A |SERVIZI SANITARI PER‘ASSISTENZ.R SPECIALISTICA 02010308 UOC GOVERNO RETE UOC GOVERND RETE UOC GOVERNO RETE
PRESTAZIONI AMBULATORIALL EROGATORI ERQGATORI EROGATORI
soz01030a.8  |SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA SPECIALISTICA 02010308 UOC GOVERNO RETE UOC GOVERNO RETE UoDC GOVERNO RETE
PRESTAZIONI RMN EROGATORI ERQGATORI EROGATORI
w02010308 ¢ |SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA SPECIALISTICA 502010308 UOC GOVERNO RETE UOC GOVERND RETE UOC GOVERND RETE
EMODIALISI ERDGATORI ERQCGATORI EROGATOR|
y C GO
020103080 |SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA SPECIALISTICA ALTRA( oy 3ny UQC GOVERNQ RETE LI YERNO RETE UOC GOVERND RETE
SPECIALISTICA EROGATCRI ERQGATORI EROGATORI
SERVIZ| SANITARI PER ASSISTENZ A RIABILITATIVA DA
502010402 | ool T Ex ART.26 (INTRAREGIONALE) 502010404 DISTRETTI/DSM DISTRETTI/DSM DISTRETTI/DSM
SERVIZI SANITAR| PER ASSISTENZA RIABILITATIVA DA
502010405 PRIVATO . EX ART.26 (EXTRAREGIONALE} 502010405 DISTRETTI/DSM DISTRETTI/DSM DISTRETTI/DSM
502010405.a [2ERvIZ1 SANITARI PER ASSISTENZA DA PRIVATO - FUORH [ 502010405 DISTRETTI/DSM DISTRETTI/DSM DISTRETTI/DSM
RIABILITAZIONE TERRITORIALE RESIDENZIALE E
502010406  |SEMIRESIOEMZIALE (EX ART. 8 QUINQUWIES D. LGS 502010406 Dsh DS DSM
502/92}
RIABILITAZIONE TERRITORIALE AMBULATORIALE E
502010407 |namicILIARE (EX ART 8 QUINGUIES D. LGS. 502/92) >azoL06a7 DSM/DISTRETT! DSM/DISTRETT! DSM/DISTRETTI
5020104084  |Altra riabllitazlone teriitoriale da privato casa famiglia 502010406 DISTRETTI DISTRETTI DISTRETTI
502010604 [SE1Z) SANITAR PER ASSISTENZA PROTESICA DA 503510604 DISTRETTI DISTRETTI DISTRETTI DISTRETT!
UQSD ASSISTENZA PROTESICA MATILDE LOFFREDO,
502010604.a [SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA PROTESICA DA | 5470,0504 DISTRETTI MARIO PETRUCCI DISTRETTI /

PRIVATO (VENTILOTERAPIA)

INTEGRATA

DISTRETT!




PRESTAZIONI DI ASSISTENZA D RIARILITAZIONE N

UOC GOVERNG RETE

UoC GOVERNO RETE

UOC GOVERNO RETE

PRIVATC - ALTRE PRESTAZIONI (EXTRAREGIOMNALE]

5020107074 |REGIME DI RICOVERD IN D H. DA CASE DI CURA 502016707
ACCREDIT ERQGATOR ERQGATORI ERQGATORI
502010707 B 322?;226?:|'ctg\ff§é55§'$ﬁ£zﬂ§'Si'glég'gf“fﬂa 502010707 UOC GOVERNQ RETE UdC GOVERNQ RETE UOC GOVERNO RETE
ACCREDITATE EROGATORI EROGATORI EROGATORI
502010707.c |PRESTAZIGN! D) ASSISTENZA DI LUNGODEGENZA IN 502010707 UOC GOVERNO RETE UOC GOVERND RETE UOC GOVERNO RETE
REGIME DI RICOVERO [ CASE DI CURA ACCREDITATE EROGATCRI EROGATORI FROGATORI
502010804 g:mﬁgﬁ:&i&ﬁg:ﬁfgﬁum PSICHIATRICA DA 502010804 DSM DSM DSM
soz0i000s [SEMELSAMTAR PERASSSTONTR PICTICR DR | sozon0es osm o5
5020108054 |CENTRO DEMENZE 502010805 DSM D5M DSM
5020108058 |AMBULATORIO UM.A, 502010805 DsMm D5M DSM
502010805.C  |DISTURBI CONDOTTA ALIMENTARE 502010805 0SM DSM DSM
5020108050 |SERVIZI SANITARI PER AUTISMO 502010805 DSM Dsm DSM
502010806 i:R,“:%s{?:';é‘:égéroﬁsﬂgmn PSICHIATRICA DA 502010806 DSM DSM DSM
502010807 [SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA PSICHIATRICA DA 02010807 DSM DSM DSM




A
soz011006  |ASSISTENZA TERMALE DA PRIVATO (EX ART. B 502011006 UOC GOVERNO RETE UOC GOVERNO RETE UOC GOVERND RETE
QUINQUIES D. LGS. 502/92) EROGATORI EROGATORI EROGATORI
DIREZICNI SANITARIE DIREZION| SANITARIE PP.OO E
T ) 502011104
502011104 |SERVIZI DI TRASPORTQ SANITARIO DA FRIVATO 01110 bP.0O E DISTRETT! MARIO PETRUCCH DISTRETTI UG DONATI
TRASPORTO DEI PAZIENTI DA E PER ( CENTRI DI DIREZIONI SANITARIE DIREZIONI SANITARIE
5020111044 [ 2 BIITAZIONE EX ART.26 aD2011104 DISTRETTI MARIQ PETRUCCI DISTRETTI DISTRETTI DISTRETTI
DIREZIONI SANITARIE DIREZIOMI SANITARIE
. PORTI DEI PAZIENTI P ALISH 5020131104
502011104.B  |TAASPO DA E PER | CENTRI DIALIS DISTRETT] MARIO PETRUCCI DISTRETTI DISTRETTI DISTRETT)
TAKSPORTC DEI PAZIENTI DA E PFR | CENTRI DIURNI E DIRFZIONI SANITARIE DIREZION| SANITARIE
50201114.C | e o 'cnC CiORNI ESTIVE PER DISABILE £02011104 DISTRETTI MAR|IC PETRUCCI DISTRETT! DISTRETTI CISTRETTI
IREZIONI SAN - REZIONI .
502011104.N |COSTI PER TRASPORTO CAMPIONI BIOLOGICI 502011104 DIREZ ITARIE MARIO PETRUCC! DIREZIGH! SANITARIE PP.OO E QUARATING
PP.OO DISTRETT!
DIREZ!
502011104.P |COSTI PER TRASPORTO SANGUE 502011104 OPT;';N'TAR'E MARIO PETRUCCI JOC DAPOD MASSIMO RINALDI
COSTI PER SERVIZ) DI TRASPORTO AMMALATI NON DIREZIONI SANITARIE
502011104.R RELATIVO & SERVIZI DI EMERGENZA 502011104 PP.OO MARIO PETRUCCI POLI E DISTRETTH UGO DONATI
ASSISTENZA TOSSICODIPENDENTI E ALCOLIST! DA
302011210 [oppate EXTRAREGIONALE 302011210 DsMm DM DsM
DIREZIONI SANITARIE DIREZIONI DIREZION| SANITARIE
ASSISTENZA DOMICILIARE INTEGRATA DA PRIVATO
50201
502011221 (INTRAREGIONALE) 121 DISTRETTI DISTRETTI SANITARIE DISTRETTI
DISTRETTI
ALTRE PRESTAZIONI SOCIO SANITARIE A RILEVANZA UOC GOVERNO RETE DIREZIDNE
502011226 502011226 UOC DAPCD
SANITARIA DA FRIVATO (INTRAREGIONALE} EROGATORIfVACCINI SANITARIA/UOC DAPOD
ASSISTENZA INTENSIVA, ESTENSIVA E DI MANTENIMENTO
502011231  |A PERSONE NON AUTOSUFFICIENTI DA PRIVATO {EX ART 502011231 UOL GOVERNO RETE UOC GOVERNO RETE UOC GOVERNO RETE
8 QUINQUIES D. LGS. 502/92} EROGATORI EROGATORI EROGATOR|




ORE D

(Centro i Responsahllith)
oy

cd

502011231 A rereane e inte:“vaf'ﬁ?;:m:a;'di ?]a:ntenirtngnm : spaozy | UOC GOVERNG RETE UOC GOVERNO RETE UQC GOVERNG RETE
per‘sﬂne nan autosw b 1 ivato [ex art.
quinquies d. lgs 502/92) mantenimenia alte, primas RSA EROGATOR! ERCGATORI ERCGATORI
Ascistenza intensiva, estensiva € di mantenimento a
5070112318 |PErSone non autosufficient| da privato {ex art. 8 502011231 UOC GOVERNO RETE O GOVERND RETE UOC GOVERND RETE
' qginquies d. lgs. 502/92) mantenimentg basso, seconda ERDGATOR) ERQGATORI EROGATOR|
RSA
502011231.C e h“aEI:;i“af.ﬂETSte;]'s;va E'di {:;dl;t:::?]eanm 2 502011231 UQC GOVERNO RETE UOC GOVERNG RETE UOC GOVERNG RETE
. persong non au Sufficients 0a priva’ .
quinquies d. Igs. 502/92) terza RSA EROGATORI EROGATCRI EROGATORI
020112310 |nemmrerne intensiva, estensiva e o {“1‘;‘*’2:’;‘;"“‘ a cojo11231 | UOC GOVERNO RETE OC GOVERNO RETE UOC GOVERNO RETE
. persone nan autasumcienti da privato * -
quinguies 4. 1gs. 502/92) semiresidenziale EROGATORI EROGATCRI EROGATORI
02011231 E | end ""‘ef;-""'"af-f,‘-;?;ﬁ:l‘-‘:;a;ig‘ {“"l:‘e'a"":‘;“‘“ 2 soro11z3, | UOC GOVERNO RETE UOC GOVERNO RETE UCC GOVERND RETE
E |persane non autasuffici ato lex at.
guinquies d. Igs. 502/92) estensiva EROGATORI EROGATORI EROGATOR!
so2011231 1 | e et ok aE B sozo11231 | UOC GOVERNO RETE UOC GOVERNO RETE UOC GOVERNO RETE
. permne non autosulticient] da priva .
quinquies d. 1gs. 502/92) intensiva ERQGATORI EROGATORS EROGATORI
Assistenza intensiva, ef:;!enlsiva £ di mantenimento a UOC GOVERND RETE UoC GOVERNG RETE LOC GOVERNO RETE
502011231 A  |persone non autosufficienti da private (ex ait. 8 502011231
quinquies ¢ 1gs. 542/92) estensiva residenziale EROGATORI EROGATORI EROGATORI
£02011231.W Cost COVID f“;f:j:::";’g‘]‘:t:"f""“}r‘?s_‘e“f‘;a e soz011251 | VOC GOVERNO RETE UOC GOVERNO RETE UOC GOVERNG RETE
f Mmantenimeanin utosuthclent oa priva
{ex art. 8 quinguies d. Igs. 502/92) ERDGATORI EROGATORI EROGATCRI
Assistenza intensiva, estensiva e di manteninmento a UOC GOVERNG RETE UOC GOVERND RETE UOC GOVERNO RETE
502011231.X |persene non autosufficienti da privato {ex art. 8 402011231
ERCGATORI EROGATOR! EROGATORI

quinguies d. kgs. 502/92) D C C.G. semiresidenziale
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RADIANTE

Assistenza intensiva, estensiva € di mantenimenta a UOC GOVERNO RETE UOC GOVERND RETE UOC GOVERNO RETE
502011231Y  |persone non autosufficienti da privata {ex art. B 502011231
quinguies d gs. 502/92} D.C.C G. residenziale EROGATORI EROGATORI EROGATORI
Altra assistenza a persone in state di dipendenza o
5020112344 | iiction da privato I livello 502011234 b5M DsM DSM
Altra assistenza a persone in state di dipendenza o .
020112348 | iction da private "altre strade® 502011234 DM DsM D5M
02011235  |ASSISTENZA RESIDENZIALE PER CURE PALLIATIVE DA S02011235 UOC GOVERNO RETE UL GOVERND RETE UOC GOVERNG RETE
PAIVATO (EX ART. 8 QUINQUIES D. LGS. 502/92) EROGATORI EROGATORI EROGATORI
Assistenza residenziale per cure palliative da privato {ex UOC GOVERNO RETE UOC GOVERNO RETE UGC GOVERNO RETE
5020112354 ] - : 502011235
art. & quinquies d. lgs 502/92} EROGATORI EROGATORY EROGATORI
Assistenza residenziale per cure palliative da privato {ex UOC GOVERNOQ RETE U0C GOVERNQ RETE WaC GOVERNG RETE
S02011235B . ~ 502011235
art. 8 quinguies d. lgs. 502/92) EROGATOR) EROGATORI EROGATORI
502011236 ASSISTENZ A DOMICIUARE PER CURE PALLIATIVE DA 402011236 UOC GOVERNO RETE UOC GOVERNO RETE UOC GOVERNG RETE
PRIVATO (EX ART. 8 QUINQUIES [, LGS, 8027924 EROGATORI EROGATORI EROGATORI
Assistenza damiciliare per cure palliative da privato lex WOC GOVERNO RETE UOC GOVERNO RETE UOC GOVERNG RETE
502011236.A . : 502011236
art. 8 guinquies d. Igs. 502/92) EROGATORI EROGATOR! EROGATORI
s02011236.8 |Pesistenza domiciliare per cure palifative da private |ex 502011236 UOLC GOVERNO RETE UOC GOVERNO RETE UOC GOVERND RETE
' art. 8 quinquies d. ¥gs. 502/92) EROGATORI ERCGATOR) EROGATORI
502011402 RIMBORSI PER CLRE ALL'ESTERG 507011402 WOC GOVERNG RETE UOC GOVERNG RETE UOC GOVERNO RETE
EROGATORI ERQOGATORI EROGATORI
502011411  JRIMBORSI Al TRAPIANTATI 502011411 DISTRETTI DISTRETTI DISTRETTI
ALTRI RIMBORSI|, ASSEGN| E CONTRIBUTI CURE
S0201L1A | s T HETRC/STRUMENT! D GUIGA 502011411 DISTRETTI DISTRETTI DISTRETTI
8020114116 |ACTRI RIMBORSI ASSEGNI E CONTRIBUTI TERAPIA 502011411 DISTRETTI DISTRETTI DISTRETTI
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502011414 ALTRI RIMBORSI, ASSEGNI E CONTRIBUTI 502011414 DISTRETTI DASTRETTI DISTRETTI
DIPARTIMENTO IPA
502011414.A  |RIMBORSY PER ABBATTIMENTO ANIMAL) 07011414 CIPARTIMENTO PREVENZIONE RTIMENTO
PREVEMZIONE PREVENZIONE
CONSULENZE SANITARIE E SOCIOSANITARIE DA TEAZ -
£n2011507 ALTRI SOGGETT! PUBBLIC] 50111502 DISTRETTI/POLI DISTRETTI/POLI DISTRETTI/PCLI
CONSULENZE SANITARIE E SOCIOSANIT. DA TERZ! -
5020115024 |, e BuaBLIC 502011502 DISTRETTI/POLI DISTRETTI/PGLI DISTRETTI/PCLI
PRESTAZION) DI CONSULENZA SOCIO SANITARIA DA
5020115028 | e O O et ione 502011502 DISTRETYI/POL! DISTRETTI/POLI DISTRETTI/POLI
502011504 [ATRE CONSULENZE SANITARIE € SOCIOSANITARIE DA 502011504 DISTRETTI/POLI DISTRETTI/POL| DISTRETTI/POLI
COLLABORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE 502011505 UQC GESTIONE DEL UOC GESTHONE DEL UQC GESTIONE DEL
302011305 I5ANITARIE £ SOCIOSANITARIE DA PRIVATO ' PERSONALE PERSONALE PERSONALE
502011604  |AgI"E CONSULENZE SANITARIE E SOCIOSANITARIE DA 502011604 POLI E DISTRETTI POLI E DISTRETTI POLI E DISTRETTI
UOC GOVERNO RETE UOC GOVERNO RETE UOC GOVERNO RETE
502011604V |SERVIZI DA VALMONTONE HOSRITAL SPA 502011604
EROGATORI ERQGATORI EROGATORI
DIPARTIMENTO
502011604  |SERVIZI DA VALMONTONE HOSPITAL SPA {SCREENING} 502011604 DIPARTIMENTO PREVEMZIONE VALENTE
FREVENZIONE
502020101 LAVANDERIA 502020101 uocC DAPOD MARIC PETRUCCH uQC DAPOD TAMARA FRANZA
502020102  |PULIZIA 502020102 uoC CAPQD MARIQ PETRUCCY LOC DAPOD IRMA AIOLA
502020103 MENSA - DEGENT) 5020201403 uQC DAROD MARIO PETRUCCI UOoC DAPOD FRANCESCO DE SANTIS
502020104 MENSA - DIPENDENT! 502020104 UQC DAPQD UoC DAPOD ALESSIA FORTE




502020106  |SERVIZI D) ASSISTENZA INFORMATICA 5G2020106 uocIT uocHT uocIT

502020107 SERVIZI TRASFORTI INON SANITARN R02020107 POLI PCU POLI

SMALTIMENTO RIFIUT) SANITARI ASSIMILATI E
302020108 1, cq mILABILT AGLI URBANI 502020108 UaC DAPOD UOC DAPOD UOC DAPOD

502020100  |SMALTIMENTS RIFIUTI SANITARI SPECIALI 502020109 JOC DAPOD MARIO PETRUCC) UOC DAPOD FABIO MARINO
502020110  |UTENZE TELEFONICHE 502020110 uocIt yocit uocIT
502020111  |UTENZE ELETTRICITA 502020111 UCC TECNICA JOC TECNICA UQC TECNICA
502020112  |ALTRE UTENZE 502020112 UQC TECNICA UOC TECNICA UOC TECNICA
502020113 |PREMI DI ASSICURAZIONE - A.C. PROFESSIOMALF 502020113 l:f;i‘:ﬁ?&i;’ MARIO PETRUCCI vac M'?_S(';ilhli' (AFFARI voc Mffsi;; (AFEARI
502020114  |PREMI DI ASSICURAZIONE - ALTRE PREMI ASSICURATIVI 502020114 UQC AA.GG. 2 LL. MARIO PETRUCCI UOC AA.GG. € LL. (AFFARI UOC AA.GG. & LL. (AFFARI
{AFFARI LEGALI) LEGALI) LEGALI)
502020116 ;lI:IgF;IUSCEIRVIZI NON SANITARI DA ALTRI SOGGETTI 02020116 uoc It uocIT [:::?::LII\;EONJE
502020117 [SERVIZIO D1 VIGILANIA E SICUREZZA 502020117 UOC DAPOD UDC DAPOD ROBERTO CORBANESE

SERVIZIO DI VHGILANZA E SICUREZZA (VIGILANZA E

502020117 PREV INCENDI) 502020117 UOC TECNICA SANTE AMICI UOC TECNICA RITA PROIETT!
502020119 ALTRI SERVIZ| MON SANITAR D PRIVATO LRZ2020119
502020119 SERVIZIO TESORERIA 502020119 UOC BILANCIO E MARIO PETRUCCI |UOC BILANCIO E CONTABILITA' FABIO FILIPPI

CONTABILITA'




502020119 B |SERVIZIO DI ASSISTENZA TECNICO PROGRAMMATICA 502020139 uoc It uocHT uocT
502020119 C  {COSTI PER ALTRI SERVIZ) 502020119 UOC DAPOD UOC DAPOD VAR DEC
502020119.0  |ALTRt SERVIZ) ESTERNALIZZATI 502020119 UGC DAPOD UoC DAPOD VARI DEC
S02020119.FE  |OUTSOURCING MAGAZZING SANITARIO 502020119 UOC DAPOD LOC DAPOD MARISA LATINI
502020119F  |[OUTSQURCING GESTIONE CUP S02020119 UOC DAPOD UoC DAPOD TINGHIND
S02040119.G  [ACQUISTI PER CONTRATTI MULTISERVIZ) s02020110 UOC TECNICA FERDIMANDO FERONE
502020206  |LAVORO INTERINALE - AREA NCN SANITARIA 502020206 UoC DARQD MARIO PETRUCCI UOC DAPOD STEFANIA ONOR!E
502020301  |[FORMAZIONE (ESTERNALIZZATA E NON) DA PUBBLICG 502020301 U0S FORMAZIONE U0OS FORMAZICNE UOS FORMAZIONE
502020302  [FORMAZIONE (ESTERNALIZZATA E NON) DA PRIVATO 502020302 U0S FORMAZIONE UOS FORMAZIONE UD5 FORMAZIONE
503010101 |MANUTENZIONE E RIPARAZIONE A3 FASBRICAT! E LORO 503010101 UOC TECNICA UOC TECNICA UOC TECNICA
503010101.A |MANUT. TERREM! 503010101 UOC TECNICA UOC TECNICA UOC TECNICA
S03010101.8  [MANUT FABBRICATI DISPONIBIL! 503010101 UOC TECNICA UOC TECNICA UOC TECNICA
503010101.C  |MANUT FABBRICATI INDISPOMIBILI 503010101 UOC TECNICA UOC TECNICA UoC TECNICA
S03010101.0  |MANUT COSTRUZIONI LEGGERE DISPONIBILI 503010101 UOC TECNICA UOC TECNICA UOC TECNICA

15



503010101.F  [MANUT COSTRUZIONI LEGGERE INDISFONIBILI 502010101 UQC TECNICA UOL TECNICA UOC TECNICA
503020101  [MANUTENEIONE E RIPARAZIONE AGL) IMPIAN I £ 503020101 LOC TECNICA UOC TECNICA UOC TECNICA
503020101.A  |MANUT IMPIANTI SANITARI 503020101 UOC TECNICA UOL TECNICA UOC TECNICA
503020101 B |MANUT IMPIANTI GENERICI 503020101 UOC TECNICA UQC TECNICA UOC TECNICA
503020101.C  |MANUT MACCHINARI SANITAR 503020101 UQC TECNICA UQC TECNICA UOC TECNICA
503020101.02  |MANUT MACCHINARI 503020101 UQC TECNICA UQC TECNICA UOC TECNICA
503020101.E  |MANUT MOBMLI 503020101 UOC TECNICA UOC TECKICA UOC TECNICA
503020101 F |MANUT ARREDI 503020101 UOLC TECNICA UOC TECNICA UCC TECNICA
503020101.G  |MANUT MOBILH D'UFFICIO 503020101 UCC TECNICA UOC TECNICA UQC TECNICA
503020101.H |MANUT BENI DI ELEVATO WALORE ARTISTICO 503020101 UGC TECNICA UQC TECNICA UQC TECNICA
5030201011 [T MACCHINE PER UFFICIO ELETTRICHE ED 503020101 UOC TECNICA UOC TECNICA UOC TECNICA
503020101.M  |MANUT MACCHINE PER UFFICIO CRDINARIE 503020101 UOCTECNICA UOC TECNICA UOC TECNICA
503020101 N |MANUT HARDWARE ED ATTREZZATURE EOP 5030201901 LHOC TECNICA UOC TECNICA UOC TECNICA
MANUT ALTRI BENI MATERIALI 503020101 UOC TECNICA UCC TECNICA LOC TECNICA

503020101.P

o
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MANUTENZIONE E RIPARAZIONE ALLE ATTREZZATURE UOS5 INGEGNERIA
503030101 |c\iTARIE E SCIENTIFICHE 503030101 CLINICA ELISA MORONCELLE |  UOS INGEGNERIA CLINICA MATTEO NARCISI
DS INGEGNERIA
5030301014 |[MANUT ATTREZZATURE SANITARIE L SCIENTIFICHE 503030101 CLINICA ELISA MORONCELLI UQS INGEGNERIA CLINICA MATTED NARCIS!
5 INGEGNERIA
5030301018 |MANUT ATTREZZATURE GENERICHE 503030101 vo CLINICA ELISA MORONCELLI U0S INGEGNERIA CLINICA, MATTED NARCISI
503040101  |MANUTENZIONE E RIPARAZIONE Al MOBILI E ARRED) 503040101 UDC TECNICA UOC TECNICA UOC TECNICA
503050101 MANUTENZIONE E RIPARAZIONE AGLI AUTOMEZZI 503050101 UOC DAPOD UOL DAPOD JoC DAPOD
503060101  |ALTRE MANUTENZION! E RIPARAZIONI 503060101 UOC TECNICA UQC TECNICA UOC TECNICA
MANUTENZIDN! E RIPARAZION! DA AZIENDE SANITARIE
503070101 PUBBLICHE DELLA REGIONE 503070101 UOC TECNICA UOC TECHICA UOC TECHICA
504010101 FITTI PASSIVI - AREA SANITARIA 504010101 UOC TECNICA UOC TECNICA UOC TECNICA
504010201 FITTI PASSIVI - AREA NON SANITARIA 504010201 UQC TECNICA UOC TECNICA UQcC TECNICA
504020101 CANONI DI NGLEGGIO - AREA SANITARIA 504020101 UQC TECNICA UOC TECNICA UQC TECNICA
504020201 CANONI Bl NOLEGGIO - ARE& NON SANITARIA 504020201 UQC TECNICA UOC TECNIH_A UOC TECNICA
£OS5TO DEL PERSONALE DIRIGENTE MEDICO - TEMPG 505010101 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
05010101 INDETERMINATO - COMPETENZE FISSE PERSONALE PERSONALE PERSONALE
COSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE MEDICG - TEMPO 505010102 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL LIOC GESTIONE DEL
505010102 [[NDETERMINATO - INDENNITA VARIABILI PERSONALE PERSONALE PERSONALE
p103  |COSTC DEL PERSONALE DIRIGENTE MEDICO - TEMPO 505010103 UOL GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
!l.__{\(_'m 1 |INDETERMINATO - PREMI E INCENTIVAZIONI PERSONALE PERSONALE PERSONALE
o
i
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COSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE MEDICO - TEMPO

UOC GESTIONE DEL

UOC GESTIONE DEL

LUQC GESTIONE DEL

505010104 - 505010104
INDETERMIMATG - ONERI SOCIAL PERSONALE PERSONALE PERSONALE
5050100105 COSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE MEDICO - TEMPO 505010105 UQC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UQC GESTIONE DEL
WWDETERMINATO - ACCANTONAMENTO TFR ; PERSONALE PERSONALE PERSONALE
505010106 |COSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE MEDICO - TEMPG 505010106 UQC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UQC GESTICNE DEL
INDETERMINATO - ALTR| COSTI DEL FERSONALE - PERSONALE PERSONALE PERSONALE
505010107 | ©9S5TO DEL PERSONALE DIRIGENTE MEDICO - TEMPG 505010107 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UQC GESTIONE DEL
DETERMINATQ - COMPETENZE FiS5E PERSONALE PERSONALE PERSOMALE
505010108 | SO5TO DEL FERSONALE DIRIGENTE MEDICO - TEMPO 505010108 UOC GESTIONE DEL VOC GESTIONE DEL UQC GESTIONE DEL
DETERMINATO - INDENNITA YARIABILI PERSONALE PERSONALE PERSONALE
sas0tolgs | COSTO OEL PERSONALE DIRIGENTE MEDICO - TEMPG 505010109 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
DETERMINATO - PREMI E INCENTIVAZION| PERSONALE PERSONALE PERSONALE
50501011p | CPSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE MEDICG - TEMPO 505010110 LOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
DETERMINATO - ONERI SOCIALI ; PERSONALE PERSONALE PERSONALE
505010111 COSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE MECHCO - TEMPO 05010111 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
DETERMINATO - ACCANTONAMENTO TFR PERSONALE PERSONALE PERSONALE
505010112 |COSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE MEDICO - TEMPO 505010112 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
DETERMINATO - ALTRI COSTI DEL PERSONALE PERSONALE PERSONALE CERSONALE
505010113  |COSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE MEDICO - ALTRO 505010113 LUOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
PERSONALE PERSONALE PERSOMNALE
505010201 COSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE NCN MEDICO - RO5010201 JOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
; TEMPO INDETERMINATO - COMPETENZE FISSE PERSCNALE PERSONALE PERSONALE
505010202 |COST0 DEL PERSONALE DIRIGENTE NON MEDICO - 05010202 UOC GESTIONE DEL UQC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
TEMPQ INDETERMINATO - INDENNITA VARIABILI PERSONALE PERSONALE PERSONALE
505010203 COSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE NGN ME[ICO - 405010203 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
TEMPD INDETERMINATO - PREMI E INCENTIVAZION) PERSONALE PERSONALE PERSONALE
505010204  [CO3TO DEL PERSCONALE DIRIGENTE NON MEDICO - 505010204 UOC GESTHOME DEL IQC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL

TEMPO INDETERMINATO - ONERI SOCIALI

PERSONALE

PERSONALE

PERSCNALE
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COSTO DEL PERSONALE DIRWGENTE NON MEDHO( -

JOC GESTIOME DEL

UOC GESTIONE DEL

UOC GESTIONE DEL

505810205 | e meo (NDETERMINATO - ACCANTONAMENTG TFR 505010205 PERSONALE CERSONALE PERSONALE
caso10206  |COSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE NON MEDICL - S05010206 JOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
TEMPQ WWDETERMINATO - ALTRI COSTI DEL PERSONALE PERSONALE PERSONALE PERSONALE
05310207  |COSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE NON MENICO - 05010207 JOU GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
TEMPQ DETERMINATO - COMPETENZE FISSE PERSONALE PERSONALE PERSONALE
505010208 |COSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE NON MEQICO - 505310208 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL JOC GESTIONE DEL
TEMPO DETERMINATC - INDENNITA VARIABILI PERSONALE PERSONALE PERSONALE
505010209  |COSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE NON MEOICO - 505010209 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
TEMPO DETERMINATO - PREMI E INCENTIVAZIONI PERSONALE PERSONALE PERSONALE
505010210 |COSTO DEL PERSGNALE DIRIGENTE NON MEDICO - 505310210 UAC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
TEMPO DETERMINATO - ONERI SOCIALI PERSONALE PERSONALE PERSONALE
cosplozil  |COSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE NON MEDICO - L05010211 UOC GESTIONE DEL VOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
TEMPO DETERMINATO - ACCANTONAMENTG THR PERSONALE PERSONALE PERSONALE
505010212 | SOSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE NON MEDICO - S05010712 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
TEMPO OETERMINATO - ALTRI COSTI DEL PERSOMALE PERSONALE PERSONALE PERSONALE
spsp1g213  |COSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE NON MEDICO - 05010213 UOC GESTIONE DEL UDC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
ALTRO FERSOMNALE PERSOMNALE PERSOMNALE
505020101 |COSTO DEL PERSONALE COMPARTO RUOLO SANITARIO - 05020101 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
TEMPO iNGETERMINATG - COMPETENZE FISSE PERSONALE PERSOMALE PERSONALE
COSTO DEL PERSONALE COMPARTO RUDLO SANITARIO -
505020102  |TEMPO INDETERMINATG - COMPENS! PER LAVORO 505020102 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
IN&RI PERSONALE PERSONALE PERSDOMNALE
STRACRD! o
505020103 |S93TO DEL PERSONALE COMPARTC RUDLO SANITARIO - 505020103 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
TEMPO INDETERMINATO - INDFNNITA VARIARILI PERSONALE PERSONALE PERSOMALE
05020104  |COSTO DEL PERSONALE COMPARTO RUGLO SANITARIC - 505020104 UOC GESTHONE DEL UDC GESTIONE DEL UK GESTIONE DEL
TEMPOQ INDETERMINATO - PREMI E INCENTIVAZIONI PERSONALE PERSONALE PERSONALE
505020105  |COSTO DEL PERSONALE COMPARTO RUOLO SANITARIO - 505020105 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL

TEMPQ INDETERMINATO - ONERI SOCIALI

PERSONALE

PERSONALE

PERSONALE
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sos020106  |COSTO DEL PERSONALE COMPARTO RUOLO SANITARIO - 505070106 UOC GESTIONE BEL UOC GESTIONE DEL WOC GESTIONE DEL
TEMPO INDETERMINATO - ACCANTONAMENTG TER PERSONALE PERSONALE PERSONALE

05020107  |COSTO DEL PERSONALE COMPARTO RUOLO SANITARIO - 05020107 UOC GESTIONE DEL WOC GESTIONE DEL UDC GESTIONE DEL
TEMPO INDETERMINATO - ALTRI COSTI DEL PERSONALE - PERSONALE PERSONALE PERSONALE

05020201 |COSTO DEL PERSONALE COMPARTO RUOLG SANITARID - 505320201 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
TEMPO DETERMINATO - COMPFTENZE FISSE PERSONALE PERSONALE PERSONALE
COSTO DEL PERSONALE COMPARTQ RUOLO SANITARID - ] UOC GESTIONE DEL VOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL

505020202  |TEMPO DETERMINATO - COMPENS| PER LAVORO 505020202
STRAQROINARID PERSONALE PERSONALE PERSONALE

s05020203  |COSTO DEL PERSONALE COMPARTO RUOLO SANITARIO - 505070203 UQC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
TEMPQ DETERMINATO - INDENMITA VARIABILI PERSONALE PERSONALE PERSONALE

c0s0o0204  |COSTO DEL PERSDNALE COMPARTO RUOLO SANITARIO - 020204 UOC GESTIONE DEL LOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
TEMPO DETERMINATO - PREMI E INCENTIVAZICNI 0 PERSONALE PERSONALE PERSONALE

505020205 |COSTO DEL PERSONALE COMPARTO RUOLG SANITARIO - 05020205 WOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE CEL UOC GESTIONE DEL
TEMPO DETERMINATO - GNERI SOCIALI PERSONALE PERSOMALE PERSONALE

505020206  |COSTO DEL PERSONALE COMPARTO RUOLG SANITARIO - 505020206 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
TEMPO DETERMINATO - ACCANTONAMENTO TFR PERSONALE PERSONALE PERSONALE

505020207 COSTD DEL PERSONALE COMPARTC ALUOLO SANITARIC - 505020207 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL JOC GESTIONE DEL
TEMPO DETERMINATO - ALTRI COSTI DEL PERSONAILE PERSONALE PERSONALE PERSONALE

505020301  |COSTO DEL PERSONALE COMPARTO RUOLO SANITARIC - 505020301 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
ALTRO FERSONALE PERSOMNALE PERSONALE
COSTO DEL PERSONALE DtRIGENTE RUOLD ESTIONE DEL

506010101  |PROFESSIONALE - TEMPD INDETERMINATCG - 505010101 UGC GESTIONE DEL UOC GESTIO LOC GESTIONE DEL
COMPETENZE FISSE PERSOMALE PERSONALE PERSONALE
COSTO BEL PERSONALE DIRICENTE RUOLO

S06010102  |PROFESSIONALE - TEMPG INDETERMINATO - INDENNITA 506010102 UaC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
VARIABILI FERSOMNALE PERSOMNALE PERSONALE
COSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE RUOLO

S0E01Q103 PROFESSIONALE - TEMPO INDETFRMINATC - PREMIE 506010103 UOC GESTIONE DEL UDC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
INCENTIVAZIONI PERSOMNALE PERSOMALE PERSONALE
COSTO DFL PERSONALE DIRIGENTE RUQLO

506010104  |PROFESSIONALE - TEMPO INDETERMINATO - ONER| 506010104 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UQC GESTIONE DEL
SOCIALL PERSONALE PERSONALE PERSONALE

|
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506010105

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE RUOLO
PROFESSIONALE - TEMPO INDETERMINATO -

506010103

UOC GESTIOME DEL

UOC GESTIONE DEL

UQC GESTIONE DEL

ACCANTONAMENTD TFR PERSOMALE PERSONALE PERSONALE

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE RUOLD LOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
506010106 PROFESSIQNALE - TEMPO INDETERMINATG - ALTRI COSTI S06010106

DEL PERSONALE PERSONALE PERSONALE PERSONALE

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE RUOLG UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL LOC GESTIONE DEL
506010201  |PROFESSIONALE - TEMPO DETERMINATO - COMPETENZE 506010201

FISSE PERSONALE PERSONALE PERSONALE

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE RUOLO . _ UGCE GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
SOB010202 | PROFESSIONALE - TEMPO DETERMINATO - INDENNITA 506010202

VARIABILI PERSCMALE PERSONWALE PERSONALE

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE AUOLO UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL LOC GESTIONE DEL
506010203  |PROFESSIONALE - TEMPO DETERMINATO - PREM) E 506010203

INCENTIVAZIONI PERSOMALE PERSONALE PERSONALE
06010204 | COSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE RUOLO 505010204 UOC GESTICNE DEL UOC GESTIONE DEL LOC GESTIONE DEL

PROFESSIONALE - TEMPQ DETERMINATO - ONERI SOCIALI PERSONALE PERSONALE PERSONALE

COSTO DEL PERSONALE CIRIGENTE RUGLD UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL LOC GESTIONE DEL
S06010205  [PROFESSIONALE - TEMPO DETERMINATO - 506010205

ACCANTONAMENTO TFR PERSOMALE PERSONALE PERSONALE
308010206 | SROPESIONALE TEMSD DETERMINATO - ALTRICOSTI |  sasotozgs | UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL

DEL PERSOMALE PERSONALE PERSONALE PERSONALE
soE010301  |COSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE RUOLO 506010301 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL

PROFESSIONALE - ALTRO PERSONALE PERSONALE PERSONALE

COSTO DEL PERSONALE COMPARTO RUOLO UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
506020101  |PROFESSIONALE - TEMPO INDETERMINATG - 506020101

COMPETENZE FISSE PERSONALE PERSONALE PERSONALE

COSTO DEL PERSONALE COMPARTO RUOLO , UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
506020102  |PROFESSIONALE - TEMPO INDETERMINATO - COMPENSI 506020102

PER LAVORO STRAORDINARIC PERSONALE PERSONALE PERSONALE

COSTO BFL. PERSONALE COMPARTO RUDLO ) UOC GESTIONE DEL U0 GESTIONE DEL LOC GESTIONE DEL
506020103  |PROFESSIONALE - TEMPO INDETERMINATO - INDENNITA 506020103

VARIABILI FERSONALE PERSONALE PERSONALE

COSTO DEL PERSONALE COMPARTO AUDLO UOEC GESTIONE DEL UDC GESTIONE DEL UOC GESTHINE DEL
506020104  |PROFESSIONALE - TEMPD INDETERMINATO - PREMI E 506020104

INCENTIVAZION) PERSONALE PERSONALE PERSONALE

COSTO DEL PERSONALE COMPARTG AUOLO ESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
506020105  |PROFESSIONALE - TEMPC INDETE RMINATO - ONER 506020105 UOCP?RSS.OI:)ALE DERSONALE UOCPS:;"?:LEEDEL

SOCIALI

21



tCei-!tro di

GESTORE DELLA SPESA
!_tespomiblltt&}'

CdR

R N

COSTO DEL PERSONALE COMPARTO RUOLO .

506020106  |PROFESSIONALE - TEMPC INDETE RMINATG - 506020106 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
ACCANTONAMENTO TFR PERSONALE FERSONALE FERSONALE
COSTQ DEL PERSONALE COMPARTO RUGLO

506020107  |PROFESSIONALE - TEMPG INDETERMINATO - ALTRICOSTI | 506020107 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
DEL PERSONALE PERSONALE PERSONALE PERSONALE
COSTO DEL PERSONALE COMPARTO RUOLD

506020201  |PROFESSIONALE - TEMPO DETERMINATO - COMPETENZE | 506020201 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
FISSE FERSOMNALE PERSONALE PERSONALE
COSTO DEL PERSONALE COMPARTO RUOLOD

506020202  |PAOFESSIONALE - TEMPG DETERMINATO - COMPENSIPER| 506020202 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
LAVYORO STRADRDINARID PERSONALE PERSONALE PERSONALE
£OSTO DEL PERSONALE COMPARTO RUOLO

506020203  |PROFESSIONALE - TEMPO DETERMINATO - INDENNITA 506020203 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
VARIABIL( FERSONALE PERSOMNALE PERSONALE
COSTO REL PERSONALE COMPARTO RUOLD ESTH

506020204  |PROFESSIONALE - TEMPO DETERMIMATO - PREMI £ 506020204 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
INCENTIVAZION| PERSONALE PERSONALE PERSONALE

506020205 COSTO DEL PERSONALE COMPARTO RUOLO 06020205 UL GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL WOC GESTIONE DEL
PROFESSIONALE - TEMPO DETERMINATO - ONERI SOCIALY PERSONALE PERSONALE PERSONALE
COSTO DEL PERSONALE COMPARTO RUQLO TIONE DE

506020206 |PROFESSIONALE - TEMPO DETERMINATO - 506020206 UDC GESTIONE DEL UOC GESTIO L UOC GESTIONE DEL
ACCANTOMAMENTO TFR PERSOMNALE PERSCNALE FERSONALE
COSTO DEL PERSONALE COMPARTQ RUCLD U GESTIO

506020207  [PROFESSIONALE - TEMPO DETERMINATO - ALTRI COSTI 506020207 UOC GESTIONE DEL oc NE DEL UOC GESTIONE DEL
b PERCONALE PERSONALE PERSONALE PERSONALE
COSTO DEL PERSONALE COMPARTO RUOLO UQC GESTIONE DEL LUOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL

506020301 5060203061
PROFESSIONALE - ALTRO PERSONALE PERSONALE PERSONALE

07010101 | COSTO DEL FERSONALE DIRIGENTE RUOLG TECNICQ - 507010101 UQC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL t}OC GESTIONE DEL
TEMPO INDETERMINATO - COMPETENZE FISSE PERSONALE PERSONALE PERSONALE

07010102 | COSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE RUGLD TECNICG - 407610102 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
TEMPO INDETERMINATO - INDENNITA VARIABIL] PERSCHNALE PERSOMALE PERSONALE

07010103 [COSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE RUQLO TECNICO - S07010103 UQC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
TEMPQ INDETERMINATO - PREMI E INCENTIVAZ ION) PERSONALE PERSONALE PERSONALE

507010104 | COSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE RUOLD TECNICO - 507010104 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
TEMPCQ INDETERMINATO - ONERI SOCIALI PERSONALE PERSONALE PERSONALE

l.’
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UOC GESTIONE DEL

sp7010105  |SOSTC DEL PERSONALE DIRIGENTE RUOLO TECNICO - 07010105 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
TEMPO INDETERMINATO - ACCANTONAMENTO TFR PERSONALE PERSONALE PERSONALE
so7010106  |C9STO DEL PERSONALE DIRIGENTE RUDLO TFCNICO - 507010106 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL WOC GESTIONE DEL
TEMPQ INDETERMINATD - ALTRI COSTI DEL PERSCNALE : PERSONALE PERSONALE PERSONALE
507010201 COSTD DEL PERSONALE DIRIGENTE RUOLO TECNICG - 507010201 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
TEMPQ DETERMINATO - COMPETENZE FISSE FERSONALE PERSONALE FERSONALE
so701020  |COSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE RUOLO TECNICO - 07010202 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
TEMPO DETERMINATO - INDENNITA VARIABILI PERSOINALE PERSOINALE PERSONALE
507010203 |COSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE RUOLO TECNICO - 507010203 UOC GESTIONE CEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
TEMPO DETERMINATQ - FREMI E INCENTIVAZIONI PERSONALE PERSOMALE FPERSONALE
07010704 | COSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE RUOLO TECNICO - 507010204 UOC GESTIONE DEL UDC GESTIONE DEL U0 GESTIONE DEL
TEMPO DETERMINATG - ONER{ SOCIALI PERSONALE PERSONALE PERSONALE
507010205 COSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE RUQLO TECNICO - 507010205 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
TEMPC BETERMINATO - ACCANTONAMENTO TFR PERSONALE PERSOMALE PERSONALE
507010206 COSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE RUOLO TECNICO - <07010206 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTICONE DEL
TEMFP( DETERMINATO - ALTRI COSTI [EL PERSONALE PERSDNALE PERSONALE PERSONALE
507010301 COSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE RUQLC TECHICO - 507010301 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
ALTRO PERSONALE PERSONALE PERSONALE
£07020101 COSTO DEL PERSONALE COMPARTO RUOLO TECNICO - 507020101 UOC GESTIONE DEL UQC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
TEMPO INDETERMINATC - COMPETENZE FISSE PERSOMALF PERSONALE PERSDMALE
COSTG DEL PEASCNALE COMPARTO RUOLO TECNICD -
507020102  |TEMPO INDETERMINATO - COMPENSI PER LAVORO 501020102 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
STRAGRDINARIO PERSONALE PERSONALE PERSDOMALE
c07020103 |COSTO DEL PERSONALE COMPARTO RUOLO TECNICO - 407020103 LUQC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
TEMPO IMDETERMINATO - INDENNITA VARIABILI PERSONALE PERSONALE PERSONALE
507020104  |COSTO DEL PERSONALE COMPARTO RUOLO TECNICO - 507020104 UQC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
TEMPO INDETERMINATO - PREMI F \NCENTIVAZ IONI PERSONALE PERSOMALE PERSOMNALE
COSTO DEL PERSDNALE COMPARTO RUOLG TECHICD - 507020105 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIGNE DEL

507020105

TEMPS INDETERMINATO - ONERI 3O0CIALI

PERSONALE

PERSONALE

PERSONALE
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COSTO DEL PERSQNALE COMPARTO RUQLD TECNICD -

UQC GESTIONE DEL

UOC GESTIONE DEL

UOC GESTIONE DEL

307020106 |rppmpG (NDETERMINATE - ACCANTONAMENTO TFR 507020106 PERSONALE PERSONALE PERSONALE
07020107  |COSTO DEL PERSONALE COMPARTO RUOLG TECNICD - 407020107 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL

3070201 TEMPO INDETERMINATO - ALTRI COST( DEL PERSONALE ' PERSCNALE PERSONALE PERSONALE

so7ozozor  |C95TQ DEL PERSONALE COMPARTO AUOLO TFCHICD - 507020201 WOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
TEMPD DETERMINATO - COMPETENZE FISSE PERSONALE PERSONALE PERSONALE
COSTO OEL PERSQONALE COMPARTO RUOLO TECNICG - UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL

07020202  |TEMPO DETEAMINATO - COMPENSI PER LAVORO 507020202
STRAQRDINARIO PERSONALE PERSOMALE FPERSONALE

507020203 |COSTO DEL PERSONALE COMPARTO RUGLO TECNICO - 507020203 UL GESTIONE DEL UDLC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL

07020 TEMPO DETERMINATD - INDENNITA VARIABILY FERSONALE PERSOMNALE PERSONALE

507020204 | COSTO DEL PERSONALE COMPARTG RUOLD TECNICO - 507020204 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
TEMPD DETERMINATO - FREMI E INCENTIVAZIONI PERSDNALE PERSOMNALE PERSONALE

so7020205 | C9STO DEL PERSONALE COMPARTO RUOLO TECNICO - 07020205 WOC GESTYONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTHONE DEL
TEMPD DETERMINATO - ONER) SQCIALI PERSONALE PERSONALE PERSONALE

s07020206 | COSTO OEL PERSONALE COMPARTC RUCLD TECNICC - S07020206 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UCIC GESTIONE DEL
TEMPO DETERMINATO - ACCANTONAMENTO TFR PERSONALE PERSOMALE PERSONALE

07020207  |COSTO DEL PERSONALE COMPARTO RUOLO TECNICO - 507020207 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
TEMPD DETERMINATO - ALTRI COST) DEL PERSONALE PERSONALE PERSONALE PERSOMALE

507020301 | COSTO DEL PERSONALE COMPARTO RUDLO TECNICO - 507020301 UOC GESTIONE OEL UOC GESTIONE DEL UDC GESTIONE DEL
ALTRQ PERSONALE PERSONALE PERSOMALE
COSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE RUGLD EL UOC GESTIOH

508010101  [AMMINISTRATVG - TEMPQ INDETERMINATL - 508010101 UOC GESTIONE D NE DEL UOC GESTIONE DEL
COMPETENZE FISSE PERSONALE PERSONALE PERSONALE
COSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE RUOLD

508010102  [AMMINISTRATIVC - TEMPO INDETERMINATG - INDENNITA 508610102 UQC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
VARIABILY PERSONALE PERSONALE PERSONALE
COSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE RUCLO E

508010103  [AMMINISTRATIVO - TEMPO INDETE RMINATO - PREM| E 508010103 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
INCENTIVAZIONI PERSONALE PERSONALE PERSONALE
COSTO DEL PERSGNALE DIRIGENTE RUQLG U DEL T DEL

508010104  [AMMINISTRATIVO - TEMPO INDETERMINATO - ONERI 508010104 OC GESTIONE UOC GESTIONE UOC GESTIONE DEL

SaciAU

PERSONALE

PERSONALE

PERSONALE
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COSTO DEL PERSONALE DIRIGENTE ARUGLO

S0BO10105  |AMMINISTRATIVO - TEMPO INDETERMINATQ 508010105 UOC GESTIONE DEL UDC GESTIONE DEL UQC GESTIONE DEL
ACCANTONAMENTO TFR PERSONALE PERSONALE PERSONALE

508010106 ifqm?TEQ:TE.EEOﬁ?ﬁpré'm%?;ﬁﬁ#ﬁi% ALTRI 508010106 UOC GESTIONE DEL UGC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
COSTI DEL PERSONALE ’ PERSONALE PERSONALE PERSONALE

508010201 iaaag%;ﬁﬁgoﬁ:ﬁpglFSE‘I'EENQ&SE%Ocompersws 508010201 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
FISSE - PERSONALE PERSONALE PERSONALE

508010202 iﬁi‘;glgxfrﬁ:goﬁ?ﬁpglFE:IETEENF&3:%0 INDENNITA 508010202 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
WARIABILI | FPERSONALE PERSONALE FERSONALE

508010203 ﬁﬁﬂﬁ@fﬁﬁﬁ?’iﬁﬁ?FQJ?TE?J&.EE%O PREMI E 508010203 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
INCENTIVAZIONI ’ PERSONALE PERSOMNALE PERSONALE

508010204 ﬁﬁﬂﬁgfﬁﬁﬂgoNr’éhEp?}'Eff?Jﬁ.ﬁﬁ%O ONERI 508010204 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UDC GESTIONE DEL
SOCIALI ' PERSONALE PERSONALE PERSONALE

508010205 iﬁ?ﬁ.?fé:f@go'—'rﬁﬁpg'ﬂ?f?nmﬁ%o 508010205 UDC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL

- - 2

ACCANTONAMENTG TER PERSONALE PERSONALE PERSONALE

508010206 igim:Eféﬁﬁsgoﬁéﬁpgl':STE;;;::%Dmml cosTi | 508010206 UOL GESTIONE DEL UGC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
DEL PERSONALE ' PERSONALE PERSONALE PERSONALE

sosolpioy  |SP3TO DEL PERSONALE DIRIGENTE RUOLD <08010301 WOC GESTIONE DEL UQC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
AMMINISTRATIVC - ALTRO PERSOMNALE PERSONALE PERSDONALE

508020101 iﬂﬂﬁ.gféfﬁﬁéo’iﬁfp‘éﬁﬁop??gfmﬁﬂﬂg 508020101 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
COMPETENZE FISSE PERSONALE PERSONALE PERSONALE

508020102 iafﬂ-l;glES)TEFII_A?IE\F:CS)OPSYEIipg?ﬂgﬁ'?ggmr::g#g compenst | sosozoiaz UOC GESTIONE DEL UQC GESTIONE DEL UQC GESTIONE DEL
PER LAYORO STRAGRDINARIO PERSONALE PERSONALE PERSONALE

508020103 Ea?ﬂTISIETE;:Tﬁ\F:gDNI‘?:P%?:S:'T‘;I?MTEE}_g INDENNITA | 508020103 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
VARIABILI ' ' ’ PERSONALE PERSONALE PERSOMALE

508020104 iﬂﬂﬁ.gﬁﬁﬁ?Nr?ﬁpfﬁmg??rrguﬁﬁﬂg PREMIE 508020104 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UaC GESTIONE DEL
INCENTIVAZIONI o PERSONALE PERSONALE PERSONALE

508020105 iﬂﬂﬂ@%ﬁ{'ﬁé‘jﬁﬁéﬁ:ﬁ?@?ﬁﬁﬁg ONER| 508020105 UOGC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL LOC GESTIONE DEL
| PERSONALE PERSONALE PERSONALE

sOcClALl
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COSTO DEL PERSONALE COMPARTO RUOLO UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
50BO2010A AMMINISTRATIVO - TEMPO INDETERMINATO - 508020106
ACCANTONAMENTO TFR PERSONALE PERSOMALE PERSONALE
COSTO DEL PERSONALE COMPARTO RUGLO UOC GESTIONE DEL 1JOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
ROR020107 AMMINISTRATIVO - TEMPC INDETERMINATO - ALTRI SOBR020107
COST) DEL PERSONALE PERSONALE PERSONALE PERSONALE
CQSTO DEL PERSONALE COMPARTO RUOLG . UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
508020201 AMMINISTRATIVO - TEMPO DETERMINATC - COMPETENZE S0B0Z0201
FISSE PERSONALE PERSONALE PERSONALE
COSTO DEL PERSONALE COMPARTO RUOLO UQC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
508020202 AMMINISTRATIVOD - TEMPO DETEAMINATC - COGMPENSI 508020202
PER LAVORD STRAORDINARIO PERSOMALE PERSOMWALE PERSDONALE
COSTQ DEL PERSONALE COMPARTO RUOLO UOC GESTIONE DEL LOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
508020203 AMMINISTRATIVO - TEMPO DETERMINATC - INDENNITA 508020203
VARIABIL) PERSONALE PERSONALE PERSOMNALE
COSTO DEL PERSONALE COMPARTO RUOLQ UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UQC GESTIONE DEL
S0B0204 AMMINISTRATIVC - TEMPO DETERMINATO - PREML E 508020204
INCENTIVAZ IGHI PERSONALE PERSONALE PERSONALE
COSTO DEL PERSONALE COMPARTQ RUOLO UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL LOC GESTIONE DEL
SOE020205 AMMINISTRATIVO - TEMPO DETERMINATO ONER) 508020205
SOCIALI PERSONALE PERSONALE PERSONALE
COSTO DEL PERSONALE COMPARTO RUOLO LOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UCC GESTIONE DEL
508020206 AMMINISTRATIVO - TEMPD DETERMINATO - 508020206
ACCANTONAMENTO TFR PERSONALE PERSONALE PERSONALE
COSTO DEL PERSONALE COMPARTO RLGLO . UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL LOC GESTIONE DEL
508020207 AMMINISTRATIVO - TEMPO DETERMIMATO - ALTRI COSTI 508020207
DEL PERSONALE PERSONALE PERSONALE PERSONALE
508020301 CQOSTQ DEL PERSONALE COMPARTO RUOLC 508020301 IOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UGIC GESTIONE DEL
AMMINISTRATIVO - ALTRD PERSONALE PERSONALE PERSONALE
UoC AA.GG. € LL. UOC AA.GG. e LL. {AFFARI UOC AA.GG. e LL. [AFFARI
509010101 IMPQSTE E TASSE {ESCLUSO IRAP E IRES) S09010101 (AFFARI LEGALI] I_EGALI] LEGALI)
INDENNITA, RIMBORSO SPESE £ QNER) SOCIALI PER GLI UOC BILANCIO E . UOC BILANCIO E
509030101 | 5RciANI DIRETTIVI E COLLEGIO SINDACALE 509030101 CONTABILITA’ UOC BILANCIO £ CONTABILITA CONTABILITA'
ONERI DIVERS| DA DECRETI! INGIUNTHI, LIT), ARBITRAGG) uoC MGG e LL. UOC AA.GG. & LL. {AFFARI UOC AA.GG. e LL. [AFFARI
201 ' ! 500020201
509030 £ RISARCIMENT) {AFFARI LEGALI) LEGALI} LEGALI)
UQC AA.GG. e LL UOC AA.GG. e LL {AFFARI UOC AA.GG. e LL. [AFFARI
5090302034 |SPESE POSTALI 509030203
{AFFARI GENERALI) GENERALI) GENERALI)
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GESTORE DELLASPESA'

{Cantro di Bsponsabilith)

CONTABILITA'

R
509030203.8  |SPESE PER ABBONAMENTI A RIVISTE E PUBBLICAZIONI 509030203 UOC DAPOD uoC DAPOD LHOC DAPOD
509030203.C |SPESE PER ABRONAMENT! RAI TV INTERNET SUS030203 UOC AAGG. elL. UOC AAGG. e LL. {AFFARY UDC AA.GG. e LL. IAFFARI
{AFFARI GENERALI) GENERALL} GENERALI}
500030203.0 | SPESE DI PUBBLICITA 500030203 uoC AA.GG. e LL. UOC AA.GG. e LL. |[AFFARI UOC AA.GG. e LL. {AFFARI
{AFFARI GENERALI) GENERALI) GENERALI}
509030203E | SPESE DI RAPPRESENTANZA 505030203 UoC AAGG. e LL. UOLC AA.GG. e LL. [AFFARI UOC AA.GG. e LL. {AFFARI
{AFFARI GENERALN GENERALY) GENERALI)
sooniozaaf  |SPESE DECRETI INGIUNTIVI, LITI, ARBITRAGGHE 09070203 UOC AAGG. e LL. UOC AA GG. e LL. (AFFARI UOC AA.GG, e LL. {AFFAR!
RISARCIMENTI {AFFARI LEGALI} LEGALI) LEGALI)
n16010101  |ACCANTONAMENT! PER CAUSE CIVILI ED ONERI 516010101 UOC AAGG. eLL. UOC AA.GG. e LL. (AFFARI UOC AA.GG. e LL. {AFFARI
PROCESSUALY {AFFARI LEGALY) LEGALI) LEGALI)
S16010102  |ACCANTONAMENTI PER CONTENZIGSO PERSONALE S16010102 UOC AAGG. e LL. UOC AA.GG. e LL. (AFFARI UOC AAGG. e LL. {AFFAR}
DIPENDENTE [AFFARI LEGALI) LEGALI} LEGALI)
S16010103  |RCCANTONAMENTE PER RISCHI CONNESSI ALL'ACQUISTO S16010103 UOC GOVERND RETE UOC GOVERNQ RETE UoC GOVERNO RETE
DI PRESTAZIONI SANITARIE DA PRIVATO ERDGATORI EROGATORI EROGATORI
16010104 |ACCANTONAMENTI PER COPERTURA DIRETTA DEI RISCHI 16010104 UOC AAGG. e LL. UOC AA.GG. e LL. {AFFARI UOC AA.GG. e LL. [AFFARI
(AUTOASSICURAZIONE) {AFFARI LEGALI} LEGALI) LEGALI)
516010105  |ALTRI ACCANTONAMENT! PER RISCHI 516010105 UOC AAGG. & LL. UOC AA.GG. e LL. IAFFARI UGC AA.GG. & LL. [AFFARI
{AFFAR! LEGALL) LEGALI} LEGALI)
516010106 ACCANTONAMENTI PER CONTROLLI ESTERNIIN 16010106 UQC GOVERNO RETE UQC GOVERNO RETE UOC GDVERNO RETE
CONTESTAZIONE EROGATORI EROGATORI ERQGATORI
516010107 ACCANTONAMENTI FER FRANCHIGIA ASSICLIRATIVA 516010107 UOL AAGG. e Lt UOC AA.GG. & LL. [AFFARI UOC AA.GG. e LL, (AFFARI
{AFFARI LEGALI} LEGALN) LEGALI)
516020101 ACCANTONAMENTI PER FREMIC DI GPEROSITA {SUMAIL 316020101 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
PERSONALE PERSONALE PERSOMNALE
516040101 ACCANTONAMENT! PER INTERESSI DI MORA 515040101 UGC BILANCIO E UOC BILANCIO E CONTABLLITA'
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ACCANTONAMENTI RINNOVI CONVENZIONI

UOC GESTIONE DEL

UOLC GESTIONE DEL

UOC GESTIONE DEL

516040201 516040201
MMG/PLS/MCA PERSONALE PERSONALE PERSONALE
516040301  (ACCANTONAMENTI RINNOVI CONVENZIONI MEDICI SUMAI[ 516040301 UOC GESTIONE DEL UGC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
PERSONALE PERSONALE PERSONALE
516040401  |ACCANTONAMENTI RINNOVI CONTRATTUALL: DNRIGENZA 516040401 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
MEDICA PERSONALE PERSONALE PERSONALE
16040501 | ACCANTONAMENTI RINNOVI CONTHATTUALI: DIRIGENZA 516040501 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
NON MEDICA PERSONALE PERSONALE PERSONALE
516040601  |ACCANTONAMENTI RINNOVI CONTRATTUALL COMPARTC 516040601 LOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
PERSONALE PERSONALE PERSONALE
516040602  |ACC. PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENT! 516040602 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
PERSONALE PERSONALE PERSONALE
516040603  |ACC. PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI 516040603 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
PERSOMALE PERSONALE PERSONALE
516090604  |ACC. PER FONDI INTEGRATIVI PENSIONE 516040604 UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL UOC GESTIONE DEL
PERSOMNALE PERSONALE PERSONALE
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