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ll DireftJre Arimicistrativo relaziona alDiretiore Generale quantc segue e sottcpone il seguente schema didelibera:ione:

visti il D tgs' 30 dicembre 1992, n. 502, recante "Riorcino della disciplina in materia sanitaria, a normadell'articolo l de a legge 23 otrobre 1992, n.421."

' 
D Lgs' 30 maao 2001, n. 

.155,..recante "Norme generari su,'ordinamento der ravoro aredipendenze delle amministrazioni pubbliche..

ll ccNL relativo al personale dell'Area delle Funzioni Locali, triennio 2o1o-201g, sottoscritto in data17 dicembre 2020, che all'art' 59 prevede, tra l'altro, ch€ il sistema degli incarichi dirigenziali disciplina letipologie' la graduazione e le procerlure di attribuzione aegti incaacni ai dirigenti amministrativi, tecnici eprofessionari garantendo, in particorare, oggettività, ir-p""i.ìira e verifica defle competenze nefieprocedure di attribuzione e nella disciplina àegli incarichi meJesimi e che, la carriera professionale sisviluppa attraverso percorsi tra roro permeabiri con t'rrrrnrion" ,i. di incarichi di tipo gestionare che diincarichidi tipo professionale a cuicorrisponde una valorizzazione economica, nelquadro della graduazionedegli incarichi prevista a rivero aziendare come disciprinat" n"ti"i.ig o"t.edesimo ccNL.

considerato che con deliberazione n, 933 del 1g/o7 /zolg, parzialmente modificata con deliberazione n.1125 der 10.09.2019, è stato adottato lAtto Aziendare di diJtto privato, che deribera e formarizzal'autonomia imprenditoriale e le funzioni organizzative e oi give.nà dutt,lrienaa nel rispetto dei principi ecriteri emanati dalta Regione Lazio, così come puUOticato sut É.Un-t_. n. 84 del lT h,/ZOl9;

che ir DCA der 05 agosto 2014,. n. 259, con ir quare è stato approvato ratto di indirizzo per yadozionedell'Atto di autonomia aziendare. dere. aziende._ sani,.ri" l"rr"-nJgion" Lazio, prevede, ar punto 6.1 chel'azienda deve dotarsi di appositi reSolamenti "anche in termlniii verifica di compatibilità con il nuovoassetto organizzativo.;

. che ir punto 10 der predefto DCA prevede che re aziende adottino un sktema di governo dererisorse urnane che fa'rorisca la valorizzazio-ne aerre singole p.ciJs-rionalità prevedendo anche percorsi disviluppo per le nuove risorse e per iprofessionlsti in]eriti'nerte ieti in base ai criteri di trasparenza epubblicità e ner rispetto de'a vigente normativa e deicontratti corettivi nazionari di ravoro;

Richiamata la deliberazione n. g24 del 16/L0/2015 avente ad or
graduazione e rarndamento derrJ,^,rl,ll/,c;,,"iio;;';"#, :f.T:".ffilsJ:i::.,I""Jj'#""J,J:
e Area Amministrativa, Tecnica e professionalJ;

Dato atto che ir Regoramento sopra menzionato, non più coerente con ir nuovo ccNL defl,Area defle rFunzioni Locali' né con rattuale assetto oiganizzativo aziendale, necessita di un integrale aggiornamento iche sia conforme ardettato contrattuare ediderente arta *or"ircrniaaaaione aziendare; 
w .- '!E',tu 

,

visto 
'art' 

5' parte comune - 
?oo 1.-. 

T'itoro , - der ccNL personare de*Area dere Funzioni Locarisottoscritto in dala t7 /12/2020, che stabilisce, tra faltro, che sonl oggetto di confronto le materie indicate iall'art' 64 tra cui icriteri per la graduazione delle posizioni Jirìgenziati, conelate alle funzioni e alleconnesse responsabirità e i criteri e re procedure per ir conferimento degri incarichi dirigen;iai; ;;on;;principi di trasparenza, assicurando ir fisp€tto o"rr" ,ic"ntì pi"risioni di regge, nonché i criteri e reprocedure per il mutamento e la revoca degli incarichi diriglenzia;

vr§Tr gri artt. da 69 a 73 - sezione Ir - Titoro Ir - Gpo [ - der ccNL rerativo ar personare defl,Area defleFunzioni Locali, triennio 201G-201g, sottoscritto in data lU Oice.O.e'ZOZO;

ATlESo che che in dala 23/03/2022la Direzione Amministrativa ha proweduto alla trasmissione alla os disettore dell'ultima bozza di regolamento per la graduazione degli inca.ichi dirigenziali;
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CoNSIDERATO che Ia OS FEDIR ha trasmesso in data O3/O4/2O22 il Regolamento di che trattasi sottoscritto
digitalmente;

che il regolamento per la graduazione degli incarichi dirigenziali, debitamente firmato, è stato
trasmesso dalla Direzione Amministrativa alla UOC Gestione del personale - UOS Trattamento Economico

con indicazione a procedere;

Ritenuto di procedere con l'adozione del "Regolamento per la graduazione degli incarichi dirigenziali
dell'area contrattuale della Dirigenza Professionale Tecnica ed Amministrativa", che forma parte integrante
e sostanziale del presente prowedimento, in ottemperanza del CCNL del personale dell'Area delle Funzioni

Locali, triennio 2016-2018, sottoscritto in data 17 dicembre 2020;

PROPONE

Per le motivazioni espresse in premessa che si intendono qui riportate:

di procedere all'adozione del "Regolamento per la graduazione degli incarichi dirigenziali dell'area
contrattuale della Dirigenza Professionale Tecnica ed Amministrativa", in ottemperanza del CCNL del
personale dell'Area delle Funzioni Locali, triennio 2OL6-2O!8, sottoscritto in data 17 dicembre 2020,
allegato alla presente quale parte integrante e sostanziale;

di trasmettere il presente atto alle OO.SS. della Dirigenza Professionale Tecnica ed Amministrativa;

di disporre che il presente atto venga pubblicato nell'Albo Pretorio on-line aziendale ai sensi dell'art. 32,
comma 1, della legge 18.06.2009, n. 69.

Attesta, altresì, che la presente proposta, a seguito dell'istruttoria effettuata, nella forma e nella sostanza, è
legittima e pienamente conforme alla normativa che disciplina la fattispecie trattata.

ll Direttore Amministrativo
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II. DIRETIORE GENERALE

Dott. Giorgio Giulio Santonocito, nominato con Decreto del Presidente della Regione Lazio n. Tm262 del22
ottobre 2019

vista la superìore proposta di delibera:ione, formulata dal Direttore Amministrativo, che, a s€guito
dell'istruttoria effettuata, nella forma e nella sostanza, ne ha attestato la legittimità e la piena conformità
alla normativa che disciplina la fattispecie tra$ata;

Ritenuto dicondividere il contenuto della medesima proposta;

DELIBERA

di approvare la superiore proposta, che qui si intende integralmente riportata e trascritta, per come sopra
formulata e sottoscritta dal Direttore Amministrativo;

di disporre che il presente atto venga pubblicato nell'Albo Pretorio on-line aziendale ai sensi dell,art.32,
comma 1, della legge n. 69 del 18 giugno 2009;
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PUEBLICAZIONE

Copia della preser:rc deliberrzione è s::ta efiìssa all'Albo delle Pubblicazioni presso la Sede

() / iPR,Legrle dell'AzienCa Sanitaria Locale Roma 5 in daa:

ll Direttore UOC Afrari Generali e Legali
(Aw. Claudia Borzi)

L'addetto

Per copia conforme all'originale, per uso amministrativo

ll Direttore UOC Afrari Generali e Legali
(Aw. Claudia Borzi)
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Gradua:ione degli incarichi di.igeruiali

Art. 1 Premesse metodologiche

1. ll presente Regolamento è fìnalizzato alla determinazione del trattamento economico di posizione di ciascun dirigente,

secondo quanto disciplinato per la dirigenza delle funzioni locali dagli artt. dal 69 al77 del CCNLlT /L2/2O2O.

2. L'Azienda attribuisce a ciascuna posizione individuata dall'Atto Aziendale un punteggio che si configura come peso

relativo di ogni incarico rispetto agli altri. Al fine di differenziare e rappresentare correttamente tali rapporti, di seguito

vengono individuati i criteri e gli indicatori che dovranno essere utilizzati per effettuare tale pesatura.

3. La determinazione del trattamento economico sarà effettuata dall'Azienda in considerazione sia degli incarichi esistenti

e del punteggio attribuito in funzione del presente regolamento, che dei fondi contrattuali disponibili per ciascun anno di

riferimento e per ciascuna area contrattuale considerata.

Art.2 lndividuazionedegliincarichi

1. ln funzione dei livelli di responsabilita indicati nell'Atto Aziendate è possibile individuare diverse tipologie di incarico che

si differenziano tra loro in funzione della natura (gestionale o professionale) e della rilevanza all'interno dell'tuienda.

2. Gli incarichi comportanti la responsabilità digestione di una struttura si distinguono in incarichi di Direzione di Struttura

Complessa e incarichi di Responsabilita di Struttura Semplice; questi ultimi a loro volta si distinguono per strutture semplici

a valenza dipartimentale o inteme a strutture complesse.

3. Gli incarichi professionali, sono suddivisi al loro intemo in varie tipologie come di seguito previsto dal presente

regolamento.

4. ln base alla distinzione di cui ai punti precedenti, vengono individuate tre tipologie di incarichi, come riportato dall'art.

70 del CCNLIT/!2/2020, secondo il seguente schema:

. strutture complesse, dicuiall'art.3 del presente regolamento;

. strutture semplici, di cui all'art. 4 del presente regolamento;

. incarichi professionali, dicuiall'art.8del presente regolamento;

ArL 3 lncarichi di struttura Complessa

1. per incarichi di Direzione di Struttura Complessa si intendono quelli relativi a Unità Operative complesse caratterizzate

da autonomia di budget e responsabilità sui risultati di gestione conseguiti. La struttura è dotata di autonomia tecnice-

professionale, nonché di autonomia gestionale nei limiti degli obiettivi e delle risorse attribuite.

2. All'interno di tale tipologia di responsabilità riferita alle strutture di cui sopra, viene individuata un unico livello di

I

complessità:

. tncotko'UOe - Direnod di Unità Opemtive Complesse IUOC).
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Art. 4

1. Per incarichi di Responsabilità di Struttura Semplice con autonomia organizzativa, si intendono le articolazioni dotate di

responsabilita di gestione di risorse umane, tecniche o finanziarie secondo quanto previsto dall'art. 70, comma 1, lettera b)

det CCNL t7lL2l2o2o.

2. All'interno di tale tipologia di responsabilità riferita alle strutture semplici vengono individuati due diversi livelli di

complessità:

. hrcadco 'UOSD! - Uniìit Opemtive semplki o volenzo dipoùimentore: la struttura è dotata di autonomia tecnico-

professionale, nonché di autonomia gestionale, relativamente agliobiettivi ed alle risorse attribuite (budget);

. lncotico 'aJOS" - Unltà operotive semptkl interne d Unità Owtotive complesse'. la struttura è dotata di

autonomia tecnico-professionale, nonché di autonomia gestionale, nei limiti degli obiettivi e delle risorse

attribuite in seno alla struttura complessa di appartenenza o allo statf della Direzione dell'fuienda;

3. Gli incarichi di cui sopra sono conferibili a DiriSenti che abbiano superato il periodo di prova.

Art. 5 pesatura

1. Al fine di attribuire a ciascun incarico presente in Azienda un punteggio relstivo che rappresenti la complessità

gestionale richiesta per lo svolgimento delle funzioni individuate, viene adottata una metodologia di pesatura che identifica

il peso attribuendo in prima battuta un punteggio di partenza, determinato in funzione della tipologia di incarico, ed un

ulteriore punteggio aggiuntivo in funzione dei criteri di seguito indicati.

2. ln base al punteggio complessivamente attribuito a ciascun ircarico, owero punteggio di partenza più ipunti aggiuntivi

assegnati, viene determinato il coefficiente sul quale determinare il trattamento economico da corrispondere.

1. ln virtù della individuazione delle tipologie di in€arico come sopra indicato, l'Azienda attribuirà ad ogni posizione

dirigenziale prevista nel proprio assetto organizzativo un parametro di incarico associato ad un "punteggio di partenza",

secondo quanto previsto nella tabella seguente:

INCARICHI GESTIONATI

TIPO STRUTTURA tNcARtco PUNTEGGIO DI PARTENZA

STRUTTURE COMPLESSE uoc 20

STRUTTURE SEMPLICI DIPARTIMENTALI UOSD 15

STRUTTURE SEMPLICI INTERNE AD UOC uos 10

4
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Art T Attribuzione puntegBi aggiunùvi

1. Dal momento che le diverse posizioni dirigenziali possono presentare, unitamente alla base di partenza uguale per

tutte, ulteriori caratteristiche differenziali di complessità e di connessa responsabilita, in funzione della specificità della

struttura, è prevista l'assetnazione agli incarichi dei "punteggi aggiuotivi".

2. Per ogni incarico gestionale è possibile attribuire un punteggio aggiuntivo, da sommare al parametro di partenza,

suddiviso in differenti fattori ciascuno dei quali tende ad analizzare la complessità della struttura sulla base di

caratteristiche gestionali diff erenti.

3. I fattori differenziali da prendere a base per la pesatura degli incarichi gestionali sono riportati nello schema che

segue. La Direzione Aziendale prowederà ad attribuire, in base alle informazioni fornite dai competenti uffici, un peso per

ciascun indicatore/parametro a ciascuna struttura, nel limite dei punti relativi al fattore considerato, ponendo a confronto

ognuna struttura dell'Azienda.

FATTORI INCARICHI GESTIONAU

INDICATORE / PARAMETRO PUNTI

Consistenza delle risors€ umane, finanziarie e strumentali ricomprese nel budget affidato 1-5

Autonomia organizzativa

Numerosità dei processi governati 1-10

Bacino di operatività 1-5

l-ivello tecnologico ed innovazione 1-5

Complessità dei processi governati 1-10

valenza stratetica della struttura rispetto agli obiettivi azlendali 1-10

Art. 8 lncarichi professionali anche di alta specializzazione, di consulenza, di studio, ispettivi, di

ricerca di verifica e di controllo

1. ln linea con quanto previsto dal vigente contratto di lavoro vengono previste con il presente reSolamento due tipologie

di incarjco che a loro volta vengono articolati in differenti incarichi per rispondere alle esigenze organizzative e di crescita

dell'Azienda. Superata positivamente la valutazione al termine del periodo di prova sono attribuibili i seguenti incarichi:

. tncodco Nolessionote, di consutenzd, di studio e di dcerca, ispeltiw, di veùf,ca e di controlto:. all'interno di

tale tipologia vengono previsti due tipologie di incarico denominate Professionale e Professionale elevato;

. tncorico pmtessionate di otto speciol'tzozbae: all'interno di tale tipologia di incarico ven8ono individuate 3

tipologie incarichi denominati: €sperto, Referente attività, Coordinatore gruppo professionale;

2. Le diverse tipologie di incarichi professionali sono legate all'organizzazione della struttura all'interno della quale sono

collocati e da cui dipendono.

3. Al fine di iodividuare la pesatura di ciascun incarico come sopra elencito nella tabella che segue di seguito è riportata

una tabella riassuntiva indi€ante la descrizione della tipologia dell'incarico e la pesatura assegnata.
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TIPOTOGIA INCARICO TIPOLOGIA DI INCARICO E DESCRIZIONE PUNTI

Coordinatore
guppo
professionale

Esp€rto

L'incarico di Coordinatore di gruppo di lavoro professionale comporta il

possesso di rilevanti competenze specialistiche ed ha il compito di coordinare

dal punto di vista professionale, le attività e le dsorse umane di riferimento.
Le attività devono essere coerenti e concordi con tli obiettivì e le linee di

L'incarico di Esperto comporta il possesso di elevata e peculiare competenza

specialistica profess;onale, maturata attÉveGo specifici percorsi di

indiri2zo del sabile della struttura di riferimento

formazione ed anzianìtà nella struttura

lncarico profes§onale
di alta
speciali2zazione

Prolessionale
L'incarico professionale elevato comporta il possesso di elevata e peculiare

competenza specialistica professionale.

lnca co
professionalé, di
consulenza, studio e
ricerca, ispettivo,
verifica e controllo

Art. 9 Processo di traduazione delle funzioni

1. ln base alla metodologia ed ai criteri sopra riportati, pertanto, la Direzione Aziendale prowederà, in base al proprio

assetto organizzativo, come definito dall'Atto Aziendale, a mappare gli incarichi aziendali, riconducendoli alle tipologie

d'incarico di cui all'art. 2 del presente regolamento.

2. Successivamente, a ogni incarico di tipo gestionale dell'Azienda sarà assegnato dalla Direzione Aziendale, in base alle

informazioni fornite dai competenti uffici, oltre al punteggio di partenza, un punteggio per ogni fattore aggiuntivo, come

individuati dalle tabelle sopra riportate.

3. ta somma dei punti assegnatiad ogni struttura, punti di partenza e fattori aggiuntivi, rappresenterà ilvalore con cui sarà

pesata ciascuna struttura aziendale.

4. per quanto attiene l'individuazione degli incarichi professionali, saranno effettuati specifici incontri con i

direttori/responsabili di ciascuna struttura, owero dirigenti sostituti, nei quali sarà effettuata la proposta di micro

organizzazione degli incarichi secondo la disciplina di cui all'art. 8 del presente regolamento. A tali incontri parteciperanno

anche il Direttore del Oipartimento/Area di riferimento ed il Direzione Amministrativo aziendale che assicureranno una

omogenea applicazione dell'istituto a livello aziendale. Successivamente verranno attivate le procedure per il conferimento

degli incarichi in base a quanto previsto dal vigente regolamento aziendale in materia.

Art 10 Processo di determinazione del ìralore economico I
1. tl fondo per la retribuzione di posizione è preposto al finanziamento, nei limiti delle rispettive disponibilita:

. della retribuzione di posizione correlata a ciascuna tipologia di incarico, composta da una parte fissa e da una

6
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dell'indennità per incarico di direzione di struttura complessa

2. UA2ienda, definito l'ammontare del Fondo dell'area contrattuale della dirigenza Professionale Tecnica ed Amministrativa

con icriterie le procedure previste daivigentiCCNl- tenuto conto del numero complessivo dei dirigenti in servizio, nonché

degli incarichi (come sopra graduati), conferiti o che intende conferire nel corso dell'anno, procede, nell'ordine:

. a calcolare le quote da accantonarsia carico del fondo per l'indennità per incarico di struttura complessa;

. determinare, con la quota residua, sulla base della graduazione delle funzioni come sopra definita, il valore

economico della retribuzione di tutte le possibili posizioni funzionali dei dirigenti, in relazione all'incarico allo

stesso conferito o da conferire,

3. L'afrìdamento dell'incarico awiene attraverso la stipula del contratto individuale con ciascun dipendente owero

attraverso la modifica del contratto in corso.

ArL 11

Per tutto quanto non disciplinato dal presente regolamento si rinvia ai CC.CC.NN.LL. dell'area delle funzioni localivigenti ed

alla normativa legislativa di riferimento.
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