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A) Premessa 

Con Decreto del Presidente della Regione Lazio n. T 00004 del 10/01/2025 è stata nominata Direttore 

Generale della ASL RM 5 la Dott.ssa Silvia Cavalli già Commissario Straordinario della ASL Roma 5 

nominata con Decreto del Presidente della Regione Lazio n. T00049 del 20/03/2024. Con la 

sottoscrizione della presente relazione la Dott.ssa Silvia Cavalli prende atto del lavoro svolto 

dall’Azienda ASL RM 5 nel corso dell’anno 2024. 

B) Criteri Generali 

La presente relazione correda il bilancio d’esercizio 2024 ed in particolare contiene le informazioni 

richieste dal D. Lgs. 118 del 23.06.2011. 

Fornisce inoltre informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di 

legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione più articolata della gestione sanitaria ed 

economico-finanziaria dell’esercizio 2024. 

C) Territorio e Popolazione 

La ASL RM5 opera su un territorio che è all’interno della provincia di Roma con una popolazione 

assistibile complessiva di 493.711 abitanti, distribuiti in 70 comuni, suddivisi in 6 distretti Sanitari.  
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La popolazione assistibile al 31.12.2024 per fascia di età è la seguente: 

STRUTTURA DELLA POPOLAZIONE RESIDENTE PER SESSO E GRANDI CLASSI DI ETÀ 
 0-14 15 - 64 65 - 74 75 ed oltre Totale 

Maschi 28.453 154.326 26.210 21.888 230.877 

Femmine 26.969 156.413 28.470 30.555 242.407 

Totale 55.422 310.739 54.680 52.443 473.284 

 

D) Struttura e Organizzazione dei Servizi 

Il modello organizzativo adottato dalla ASL RM5 può essere sintetizzato come di seguito: 

- Presidi Ospedalieri: Tivoli, Monterotondo, Subiaco, Colleferro, Palestrina; 

- Distretti Sanitari: Tivoli, Guidonia, Monterotondo, Colleferro, Palestrina, Subiaco;  

- Presidi di prossimità/Poliambulatori/Casa Salute: Palombara Sabina, Zagarolo; 

- Residenze per l’Esecuzione della Misura di Sicurezza Sanitaria (REMS): Castore e Polluce, 

Merope e Minerva; 

- Presidio a gestione Mista (sperimentazione gestionale): Valmontone; 

- Dipartimenti Gestionali: Dipartimento di Prevenzione e Dipartimento di Salute Mentale;  

- Aree e Dipartimenti Funzionali: Area Staff Direzione Strategica, Dipartimento di Emergenza, 

Dipartimento Medico, Dipartimento Chirurgico, Dipartimento Materno Infantile, 

Dipartimento delle professioni sanitarie e sociali, Dipartimento Tecnico e Dipartimento 

Amministrativo. 

D.1 Assistenza Ospedaliera 

L’azienda fornisce i servizi mediante presidi a gestione diretta e attraverso case di cura convenzionate 

che presentano una rilevante complessità sia in merito alla gestione che alle varie fasi 

dell’accreditamento.   Di seguito vengono riportate alcune tabelle che elencano le strutture assistenziali 

accreditate e le strutture ambulatoriali accreditate e non accreditate. 

Relativamente ai posti letto direttamente gestiti dalla Azienda, tenuto conto anche delle trasformazioni 

e nuove attivazioni/dismissioni temporanee per la gestione dell’emergenza relativa alla chiusura 

temporanea dell’Ospedale San Giovanni Evangelista di Tivoli, questi sono stati nell’anno 2024 in media 

463 di cui 59 in D. HOSPITAL e 14 in D. SURGERY.  

Di seguito è stato riportato il dettaglio dei posti letto al 31.12.2024.  

A. ANGELUCCI DI SUBIACO POSTI LETTO ORDINARI DAY HOSPITAL  

CHIRURGIA GENERALE  10 10 

MEDICINA GENERALE 20 1 

MEDICINA D'URGENZA 4 0 

LUNGODEGENZA 10 0 

Totale 44 21 
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S. GONFALONE DI 
MONTEROTONDO  

POSTI LETTO ORDINARI DAY HOSPITAL  

MEDICINA GENERALE 20 0 

CHIRURGIA GENERALE  8 0 

PSICHIATRIA 14 0 

ORTOPEDIA TRAUMATOLOGIA 2 0 

LUNGODEGENZA 10 0 

DAY SURGERY 0 6 

Totale 54 6 

 

C. BERNARDINI DI PALESTRINA  POSTI LETTO ORDINARI DAY HOSPITAL  

CHIRURGIA GENERALE  13 5 

MEDICINA GENERALE 21 4 

NIDO 0 0 

ORTOPEDIA TRAUMATOLOGIA 6 4 

OSTERICIA E GINECOLOGIA 8 8 

PEDIATRIA 8 2 

UROLOGIA  0 2 

OSSERVAZIONE BREVE 8 0 

GASTROENTEROLOGIA 0 2 

TERAPIA SEMI-INTENSIVA 6 0 

Totale 70 27 

 

PARODI DELFINO DI COLLEFERRO POSTI LETTO ORDINARI DAY HOSPITAL  

CARDIOLOGIA 12 0 

CHIRURGIA GENERALE  12 2 

MEDICINA GENERALE 25 2 

NEFROLOGIA 0 2 

ORTOPEDIA TRAUMATOLOGIA 12 2 

OTORINOLARINGOIATRIA 4 2 

PSICHIATRIA 16 4 

UROLOGIA 10 2 

TERAPIA INTENSIVA 4 0 

UNITÀ CORONARICA  4 0 

MEDICINA D'URGENZA 16 0 

TERAPIA-SEMI-INTENSIVA 3 0 

ONCOLOGIA  0 4 

Totale 118 20 
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S. GIOVANNI EVANGELISTA TIVOLI POSTI LETTO ORDINARI DAY HOSPITAL  

CARDIOLOGIA 8 0 

CHIRURGIA GENERALE  13 2 

MEDICINA E GERIATRIA 42 3 

NEFROLOGIA 10 0 

NIDO 10 0 

OCULISTICA 0 1 

ORTOPEDIA TRAUMATOLOGIA 20 1 

OSTERICIA E GINECOLOGIA 17 2 

OTORINOLARINGOIATRIA 3 2 

PEDIATRIA 8 0 

PSICHIATRIA 15 0 

UROLOGIA 5 2 

TERAPIA INTENSIVA 6 0 

UNITÀ CORONARICA  6 0 

OSSERVAZIONE BREVE 12 0 

PATOLOGIA NEONATALE, NEONATOLOGIA 10 0 

ONCOLOGIA  0 6 

Totale 185 19 

 

Case di cura convenzionate 

INI MEDICUS HOTEL POSTI LETTO P.L. D.H/M.B./S.M.A. 

RECUPERO E RIABILITAZIONE 58 6 

CENTRO DIALISI 15 (tecnici)   

RSA 100 di mantenimento Alto 20 di mantenimento Basso 

RSA Estensiva 36   

 

NOMENTANA HOSPITAL POSTI LETTO P.L. D.H/M.B./S.M.A. 

RECUPERO E RIABILITAZIONE 110   

LUNGODEGENTI 98   

CENTRO DIALISI 23 (tecnici)   

RSA 80 di mantenimento Alto 106 di mantenimento Basso 

HOSPICE 12 cure palliative hospice 48 trattamenti domiciliari 

VILLA DANTE POSTI LETTO P.L. D.H 

RECUPERO E RIABILITAZIONE 31 3 

 

VILLA LUANA POSTI LETTO P.L. D.H/M.B./S.M.A. 

RECUPERO E RIABILITAZIONE 20   

CENTRO DIALISI 10 (tecnici)   

RSA 120 di mantenimento Alto  
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PRESIDIO FILIPPO TURATI POSTI LETTO P.L. D.H/M.B./S.M.A. 

RSA 60 di mantenimento Alto   

RSA Estensiva 40    

 

ITALIAN HOSPITAL GROUP POSTI LETTO P.L. D.H/M.B./S.M.A. 

RSA 360 di mantenimento Alto   

RSA Estensiva 17    

RSA Intensiva 20    

RSA DCCG  54  30 Semiresidenziali  

 

PRESIDIO RIO OASI POSTI LETTO P.L. D.H/M.B./S.M.A. 

RSA 94 di mantenimento Alto   

 

GLI ANNALI POSTI LETTO P.L. D.H/M.B./S.M.A. 

RSA 54 di mantenimento Alto 60 di mantenimento basso 

  

AURORA HOSPITAL POSTI LETTO P.L. D.H/M.B./S.M.A. 

RSA 60 di mantenimento Alto   

 

COLLE CESARANO POSTI LETTO P.L. D.H/M.B./S.M.A. 

RSA 10 di mantenimento Alto 20 di mantenimento basso 

RSA Estensiva 10    

 

PRESIDIO ICILIO GIORGIO 
MANCINI 

POSTI LETTO P.L. D.H/M.B./S.M.A. 

RSA 90 di mantenimento Alto 
10 Semiresidenziali di 

mantenimento alto 

 

RSA MARIA IMMACOLATA POSTI LETTO P.L. D.H/M.B./S.M.A. 

RSA 40 di mantenimento Alto 20 di mantenimento Basso  

 

RSA REGINA PACIS POSTI LETTO P.L. D.H/M.B./S.M.A. 

RSA  20 di mantenimento Basso  

 

D.2 Assistenza Territoriale 

L’Azienda opera mediante 6 Distretti a gestione diretta mentre gli istituti o centri di riabilitazione 

convenzionati ex art.26, L. n. 833/78 sono 8 ed operano negli ambiti evidenziati nelle tabelle: 

NOMENTANA HOSPITAL  POSTI LETTO 

ATTIVITÀ RESIDENZIALE  23 

ATTIVITÀ SEMIRESIDENZIALE  6 
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ATTIVITÀ AMBULATORIALE  19 trattamenti/die 

ATTIVITÀ DOMICILIARE  6 trattamenti/die 

 

VILLA ALBA E ISTIT.CURE FISICHE  POSTI LETTO 

ATTIVITÀ RESIDENZIALE  120 

ATTIVITÀ SEMIRESIDENZIALE  50 

RIABILITAZIONE AMBULATORIALE 30 

 

CENTRO DAHLIA  POSTI LETTO 

ATTIVITÀ AMBULATORIALE  80 trattamenti/die 

ATTIVITÀ DOMICILIARE  75 trattamenti/die 

 

PRESIDIO FILIPPO TURATI  POSTI LETTO 

ATTIVITÀ AMBULATORIALE  100 trattamenti/die 

ATTIVITÀ DOMICILIARE  100 trattamenti/die 

 

INI – VILLA DANTE  POSTI LETTO 

ATTIVITÀ AMBULATORIALE  150 trattamenti/die 

ATTIVITÀ DOMICILIARE  100 trattamenti/die 

 

ALM – ASS. MOTULESI  POSTI LETTO 

ATTIVITÀ AMBULATORIALE  100 trattamenti/die 

ATTIVITÀ DOMICILIARE  100 trattamenti/die 

 

GLI ANNALI  POSTI LETTO 

ATTIVITÀ RESIDENZIALE 
per trattamenti estensivi a persone non 
autosufficienti 

20 

 

PAROLE IN MOVIMENTO  POSTI LETTO 

ATTIVITÀ AMBULATORIALE  60 trattamenti/die 

ATTIVITÀ DOMICILIARE  66 trattamenti/die 

 

STUDIO MEDICO SAN GIORGIO POSTI LETTO 

ATTIVITÀ AMBULATORIALE  120 trattamenti/die 

ATTIVITÀ DOMICILIARE  20 trattamenti/die 

 

CENTRO PROGRESSI POSTI LETTO 

ATTIVITÀ AMBULATORIALE  fino ad esaurimento budget assegnato 

 

ABILI EQUILIBRI POSTI LETTO 

ATTIVITÀ AMBULATORIALE  fino ad esaurimento budget assegnato 

ATTIVITA' DOMICILIARE fino ad esaurimento budget assegnato 
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CMR SPECIALISTI ETA’ EVOLUTIVA POSTI LETTO 

ATTIVITÀ AMBULATORIALE  fino ad esaurimento budget assegnato 

 

CENTRO CLINICO LOGOS MEDICAL POSTI LETTO 

ATTIVITÀ AMBULATORIALE  fino ad esaurimento budget assegnato 

ATTIVITA' DOMICILIARE fino ad esaurimento budget assegnato 

 

MEDICUS MONTERIPOLI POSTI LETTO 

ATTIVITÀ AMBULATORIALE  fino ad esaurimento budget assegnato 

ATTIVITA' DOMICILIARE fino ad esaurimento budget assegnato 

Relativamente alla medicina generale, l’Azienda opera mediante 382 medici di base, che assistono 

complessivamente una popolazione pari a 473.284 unità e 71 pediatri, che assistono complessivamente 

una popolazione pari a 55.422 unità.   
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E)  Attività 2024 
 

Prestazioni Ospedaliere - Ordinari 

 

EROGATORE STRUTTURA 
DIMISSION

I 

TOT. GG 

DEGENZA 

DEGENZA 

MEDIA 
TARIFFA 

120046 - OSPEDALE L.PARODI DELFINO 4.049 33.882 9,16 14.061.073,42 € 

120049 - 0SPEDALE SS. GONFALONE 1.709 15.861 9,75 4.276.064,59 € 

120051 - 0SPEDALE CIVILE CONIUGI 

BERNARDINI 

2.990 22.420 8,38 10.004.097,40 € 

120052 - OSPEDALE A. ANGELUCCI 997 12.253 14,21 3.267.680,34 € 

120053 - OSPEDALE S. GIOVANNI 

EVANGELISTA(TIVOLI) 

1.906 16.098 9,02 5.898.056,05 € 

Totale 11.651 100.514 10,10 37.506.971,80 € 

 

Prestazioni Ospedaliere per Reparto – Ordinari e Day Hospital 

 

120046 - OSPEDALE L.PARODI DELFINO 

EROGATORE REPARTO DIMISSIONI 
TOT. GG 

DEGENZA 
DEGENZA 

MEDIA 
TARIFFA 

0801 – CARDIOLOGIA 607 4.344 7,16 2.303.977,59 € 

0901 - CHIRURGIA GENERALE 
(COMPRESA CHIRURGIA DURGENZA) 

445 2.693 6,05 1.485.430.20 € 

0902 - CHIRURGIA GENERALE 
(COMPRESA CHIRURGIA DURGENZA) 

263 234 0,89 283.947,70 € 

2601 - MEDICINA GENERALE (NON 
ALTRIMENTI SPECIFICATA) 

672 9.260 13,78 2.471.154,28 € 

2602 - MEDICINA GENERALE (NON 
ALTRIMENTI SPECIFICATA) 

14 51 3,64 10.152,66 € 

3601 - ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 654 4.987 7,63 3.706.478,68 € 

3602 - ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 58 47 0,81 75.463,46 € 

3801 - OTORINOLARINGOIATRIA, 
AUDIOLOGIA 

328 413 1.26 472.292,01 € 

3802 - OTORINOLARINGOIATRIA, 
AUDIOLOGIA 

233 166 0,71 224.389,63 € 

4001 – PSICHIATRIA 379 4.805 12,68 694.261,36 € 

4002 – PSICHIATRIA 127 37 0,29 5.586,24 € 

4301 – UROLOGIA 511 2.834 5,55 1.283.016,23 € 

4302 – UROLOGIA 214 204 0,95 112.227,99 € 

4961 - TERAPIA INTENSIVA, ANESTESIA 
E RIANIMAZIONE 

47 556 11,83 392.596,68 € 

5001 - UNITA CORONARICA, UNITA 
INTENSIVA CARDIOLOGICA 

47 287 6,11 176.024.68 € 
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5101 - ASTANTERIA, ACCETTAZIONE E 
OSSERVAZIONE 

336 3.266 9,72 951.408,76 € 

6402 - ONCOLOGIA (COMPRESA 
ONCOLOGIA MEDICA E GENERALE) 

184 1.132 6,15 402.512,64 € 

Totale 5.119 35.316 11,05 13.389.469,91 € 

 

 

120049 - 0SPEDALE SS. GONFALONE 

EROGATORE REPARTO DIMISSIONI 
TOT. GG 

DEGENZA 
DEGENZA 

MEDIA 
TARIFFA 

0901 - CHIRURGIA GENERALE 
(COMPRESA CHIRURGIA DURGENZA)  

365 1.788 4,9 810.221,91 € 

2601 - MEDICINA GENERALE (NON 
ALTRIMENTI SPECIFICATA)  

828 8.751 10,57 2.471.317,09 € 

3601 - ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 75 80 1,07 125.932,07 € 

4001 – PSICHIATRIA 377 3.830 10,16 651.515,12 € 

6001 - LUNGODEGENTI 64 1.412 22,06 217.078,40 € 

9801 - CHIRURGIA DS 408 310 0,76 417.934,67 € 

9802 - ORTOPEDIA DS 294 255 0,87 431.971,67 € 

Totale 2.411 16.426 12,60 5.125.970,93 € 

 

 

120051 - 0SPEDALE CIVILE CONIUGI BERNARDINI 

EROGATORE REPARTO DIMISSIONI 
TOT. GG 

DEGENZA 
DEGENZA 

MEDIA 
TARIFFA 

0901 - CHIRURGIA GENERALE 
(COMPRESA CHIRURGIA DURGENZA) 

544 3.749 6,89 2.462.658,90 € 

0932 - CHIRURGIA NEFROLOGICA DH 38 5 0,13 1.061,05 € 
0992 - CHIRURGIA GENERALE 
(COMPRESA CHIRURGIA DURGENZA)  

121 97 0,8 152.263,30 € 

2601 - MEDICINA GENERALE (NON 
ALTRIMENTI SPECIFICATA) 

821 10.139 12,35 2.950.011,71 € 

2602 - MEDICINA GENERALE DH (NON 
ALTRIMENTI SPEC.) 

13 8 0,62 1.889,28 € 

3601 - ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 135 1.066 7,9 699.514,39 € 
3602 - ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 
DH 

69 59 0,86 97.423,30 € 

3711 - GINECOLOGIA 53 387 7,3 177.938,90 € 
3702 - GINECOLOGIA DH 343 363 1,06 426.182,25 € 
3901 - PEDIATRIA 672 2.387 3,55 1.084.299,00 € 
5101 - BREVE OSSERVAZIONE 672 3.213 4,78 2.204.370,37 € 
5892 - GASTROENTEROLOGIA DH 181 2 0,01 82.942,55 € 
9401 - TERAPIA SEMI-INTENSIVA 93 1.479 15,90 425.304,13 € 
Totale 6.211 43.434 5,035 17.811.803,18 € 

 

 

120052 - OSPEDALE A. ANGELUCCI 

EROGATORE REPARTO DIMISSIONI 
TOT. GG 

DEGENZA 
DEGENZA 

MEDIA 
TARIFFA 

0901 - CHIRURGIA GENERALE 
(COMPRESA CHIRURGIA DURGENZA) 

346 2.130 6,16 892.008,24 € 
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0902 - CHIRURGIA GENERALE DH 
(COMPR. CHIRURGIA D'URGENZA E 
ONCOLOGICA) 

258 238 0,92 294.350,83 € 

2601 - MEDICINA GENERALE (NON 
ALTRIMENTI SPECIFICATA) 

579 8.562 14,79 2.135.278,10 € 

6001 - LUNGODEGENTI 72 1.561 21,68 240.394,00 € 

6402 - ONCOLOGIA (COMPR. 
ONCOLOGIA MEDICA E GENERALE) 

81 431 5,32 150.387,84 € 

Totale 1.336 12.922 9,774 3.712.419,01 € 

 

 

120053 - OSPEDALE S. GIOVANNI EVANGELISTA(TIVOLI) 

EROGATORE REPARTO DIMISSIONI 
TOT. GG 

DEGENZA 
DEGENZA 

MEDIA 
TARIFFA 

0801 - CARDIOLOGIA 197 970 4,92 926.845,35 € 

0901 - CHIRURGIA GENERALE 
(COMPRESA CHIRURGIA DURGENZA) 

221 1.471 6,66 596.301,67 € 

0902 - CHIRURGIA GENERALE DH 
(COMPR. CHIRURGIA D'URGENZA E 
ONCOLOGICA) 

52 43 0,83 57.821,09 € 

0912 - CHIRURGIA UROLOGICA DH 2 2 1 432,14 € 

0921 - CHIRURGIA UROLOGICA 1 56 56 11.724,72 € 

0970 - CHIRURGIA GENERALE (COMPR. 
CHIRURGIA D'URGENZA E 
ONCOLOGICA) 

18 71 3,94 26.069,36 € 

2601 - MEDICINA GENERALE (NON 
ALTRIMENTI SPECIFICATA) 

463 6.366 13,75 1.722.933,06 € 

2602 - MEDICINA GENERALE DH (NON 
ALTRIMENTI SPEC.) 

8 5 0,63 958,06 € 

2901 - NEFROLOGIA 119 1.400 11,76 401.453,14 € 

3101 - NIDO, NEONATI SANI 78 233 2,99 44.624,79 € 

3402 - OCULISTICA DH 33 37 1,12 43.661,94 € 

3601 - ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA  88 787 8,94 452.847,10 € 

3602 - ORTOPEDIA DH 7 5 0,71 9.045,40 € 

3701 - OSTETRICIA E GINECOLOGIA 244 957 3,92 454.192,10 € 

3702 - OSTETRICIA E GINECOLOGIA DH 226 216 0,96 239.290,31 € 

3801 - OTORINOLARINGOIATRIA, 
AUDIOLOGIA  

18 28 1,56 26.493,66 € 

3802 - OTORINOLARINGOIATRIA, 
AUDIOLOGIA DH 

59 51 0,86 80.802,62 € 

3870 - OTORINOLARINGOIATRIA, 
AUDIOLOGIA  

14 15 1,07 23.062,17 € 

3901 - PEDIATRIA 48 143 2,98 63.798,00 € 

4001 - PSICHIATRIA 168 2.187 13,02 299.981,36 € 

4301 - UROLOGIA 87 575 6,61 213.632,16 € 

4370 - UROLOGIA 53 130 2,45 115.331,64 € 

4302 - UROLOGIA DH 59 59 1 33.037,99 € 

4961 - TERAPIA INTENSIVA, 
ANESTESIA E RIANIMAZIONE 

38 497 13,08 379.012,54 € 

5001 - UNITA CORONARICA, UNITA 
INTENSIVA CARDIOLOGICA 

18 90 5 74.392,08 € 
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6201 - PATOLOGIA NEONATALE, 
NEONATOLOGIA 

33 122 3,7 65.361,15 € 

6402 - ONCOLOGIA DH (COMPR. 
ONCOLOGIA MEDICA E GENERALE) 

152 1.247 8,2 450.965,34 € 

Totale 2.504 17.763 6,58 6.814.070,94 € 

 

Prestazioni Ambulatoriali1 – Strutture Pubbliche 

PRESIDIO EROGATORE  N. PRESTAZIONI TARIFFA 

240101 - OSPEDALE MONTEROTONDO 25.793 774.013,03 € 

240102 - DISTRETTO MONTEROTONDO 212.633 1.252.612,50 € 

250112 - DISTRETTO GUIDONIA 27.262 619.013,17 € 

250801 - PTP PALOMBARA 210.829 1.159.439,34 € 

260101 - OSPEDALE TIVOLI 947.367 6.543.559,97 € 

260102 - DISTRETTO TIVOLI 186.785 1.008.382,54 € 

270101 - OSPEDALE SUBIACO 293.577 2.473.255,27 € 

270102 - DISTRETTO SUBIACO 113.166 580.164,93 € 

280101 - OSPEDALE PALESTRINA 192.318 2.562.210,81 € 

280103 - DISTRETTO PALESTRINA 77.170 651.853,21 € 

281001 - POLIAMBULATORIO ZAGAROLO 200.605 738.997,33 € 

300101 - OSPEDALE COLLEFERRO 122.629 3.156.787,35 € 

300104 - DISTRETTO COLLEFERRO 511.554 3.152.831,46 € 

300120 - VALMONTONE HOSPITAL 104.810 7.396.523,12 € 

300901 - POLIAMBULATORIO VALMONTONE 146.896 542.002,03 € 

Totale 3.373.394 32.611.646,06 € 
 
Tipologia Prestazioni Ambulatoriali – Strutture Pubbliche 

EROGATORE_PRESIDIO 
PRESTAZIONI 

TOTALI 
N. VISITE 

N. 
PRESTAZIONI 

LABORATORIO 

N. 
PRESTAZIONI 
RADIOLOGIA 

ALTRO 

240101 - OSPEDALE MONTEROTONDO 25.793 19.753 2.140 2.291 1.609 

240102 - DISTRETTO MONTEROTONDO 212.633 34.521 176.776 - 1.336 

250112 - DISTRETTO GUIDONIA 27.262 22.219 1.156 2.513 1.374 

250801 - PTP PALOMBARA 210.829 11.621 189.835 6.987 2.386 

260101 - OSPEDALE TIVOLI 947.367 74.422 862.864 6.102 3.979 

260102 - DISTRETTO TIVOLI 186.785 19.049 165.119 1.642 975 

270101 - OSPEDALE SUBIACO 293.577 39.077 248.889 4.394 1.217 

270102 - DISTRETTO SUBIACO 113.166 16.861 95.763 - 542 

280101 - OSPEDALE PALESTRINA 192.318 38.921 146.132 5.688 1.577 

280103 - DISTRETTO PALESTRINA 77.170 24.118 50.788 130 2.134 

281001 - POLIAMBULATORIO 
ZAGAROLO 

200.605 452 198.069 1.922 162 

300101 - OSPEDALE COLLEFERRO 122.629 89.370 22.571 7.499 3.189 

300104 - DISTRETTO COLLEFERRO 511.554 58.516 445.125 5.918 1.995 

300120 - VALMONTONE HOSPITAL 104.810 43.292 - 61.518 - 

300901 - POLIAMBULATORIO 
VALMONTONE 

146.896 1.125 145.771 - - 

 Totale  3.373.394 493.317 2.750.998 106.604 22.475 

                                                           
1 I dati SIAS sono stati valorizzati utilizzando il criterio PRESIDIO PRINCIPALE. Tale criterio utilizza il codice identificativo 
del soggetto erogatore che gestisce il primo contatto con il paziente. 
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F) Gestione Economico Finanziaria dell’Azienda 

 

VALORE DELLA PRODUZIONE E COSTI DELLA PRODUZIONE 

Ai sensi dell’art. 18 della L.R. n. 45/1996 si riportano qui di seguito i valori di bilancio 2023 

 

2022 2023 

 
2024 

VALORE DELLA PRODUZIONE 1.029.124.127 1.043.335.515,05 1.126.042.776,90 

1 Contributi in conto esercizio 925.106.052,76 937.819.274,88 1.010.122.185,43 

2 Proventi e ricavi diversi 79.193.769,39 82.889.381,78 83.464.289,70 

3 Concorsi recuperi rimborsi  11.326.970,41 13.086.488,11 15.167.816,77 

4 compartecipazione alla spesa 3.020.946,19 4.137.575,55 4.772.531,95 

5 Costi capitalizzati 13.025.747,77 12.747.553,46 13.749.418,75 

6 Rettifica contributi in c/es. x inv. -10.531.545,98 -9.837.105,00 -10.866.869,88 

7 Utilizzo fondi x quote inutilizzate 7.325.455,43 1.991.564,88 8.963.744,72 

8 Altri ricavi e Proventi 656.731,09 500.781,39 669.659,46 

COSTO DELLA PRODUZIONE 1.013.035.030 1.044.607.485,49 1.111.122.051,50 

1 Acquisto di beni 95.231.819,59  104.643.436,57 111.258.436,60 

  Sanitari 93.996.235,89 103.362.963,64 109.982.769,42 

  Non Sanitari 1.235.583,70 1.280.472,93 1.275.667,18 

2 Acquisto di servizi 679.905.011,15 685.715.928,74 751.474.900,86 

  Sanitari 617.848.318,8 626.102.884,88 690.614.613,18 

  Non Sanitari 62.056.692,34 59.613.043,86 60.860.287,68 

3 Manutenzione e Riparazioni 3.033.087,70 6.330.605,73 7.909.086,26 

4 Godimento beni da terzi 5.099.601,78 4.887.258,66 4.449.799,40 

5 Personale 187.966.310,25 199.417.148,91 193.431.980,92 

  Sanitari 159.663.036,98 169.950.712,37 164.919.112,66 

  Professionale 726.816,39 616.067,07 593.385,01 

  Tecnico 17.420.958,47 17.583.590,73 17.000.620,09 

  Amministrativo 10.155.498,41 11.266.778,74 10.918.863,16 

6 Oneri diversi di gestione 5.535.645,02 4.012.099,63 2.801.471,01 

7 
Ammortamenti Immobilizzazioni 
Immateriali 

2.264.261,18 2.338.302,55 
2.429.742,84 

8 Ammortamenti Fabbricati 3.403.853,64 3.665.083,76 4.019.122,34 

9 
Ammortamenti altre Immobiliz. 
Materiali  

7.357.632,95 6.744.167,15 
7.300.553,57 

10 Svalutazione Crediti 76.594,00 2.949.962,37 1.120.949,00 

11 Variazione delle rimanenze 2.839.414,70 -35.126,42 -830.226,16 

12 Accantonamenti 20.321.798,45 23.938.617,84 25.756.234,86 

  Rischi 11.307.458,31 9.123.043,31 6.522.674,78 

  Premio Operosità 0 0 0 
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Accantonamenti per quote inutilizzate 
contr. da Regione – indistinto 
finalizzato 

2.519.222,20 6.843.510,58 
6.437.473,58 

  Altri accantonamenti 6.495.117.94 7.972.063,95 12.555.850,92 

COMPONENTI FINANZIARIE E 
STRAORDINARIE 

19.794.155,35 39.649.105,87 
-14.920.725,40 

13 Proventi e Oneri Finanziari 4.879.832,47 109.518,70 -206.449,12 

14 Rettifiche Attività Finanziarie 0  0  0 

15 Proventi e oneri straordinari 1.852.529,35 25.803.888,08 -1.247.569,52 

16 imposte e tasse 13.061.793,53 13.735.699,09 -13.466.706,76 

  IRAP 12.975.234,53 13.682.248,09 13.405.518,16 

  IRES 0 6.951,00 61.188,60 

 
Accantonamento a F.do Imposte 
(Accertamenti, condoni, ecc.) 

86.559,00 46.500,00 
0 

SALDO 0 10.905.737,25 0 

 

ANALISI DEL BUDGET E DEGLI SCOSTAMENTI DEI COSTI A GESTIONE DIRETTA 

Nella tabella riportata di seguito sono evidenziati gli scostamenti rilevati nel bilancio 2024 rispetto a 

quanto concordato in fase di Bilancio Economico di previsione anno 2024: 

 

CONTO ECONOMICO

€/000

A1 Contributi F.S.R. 906.142.750,00 997.138.417,97 -7.800.870,83 -0,86%

A2 Saldo Mobilità -252.023.325,00 -324.007.285,58 71.983.960,58 -28,56%

A3 Entrate Proprie 39.758.229,00 34.736.430,72 5.021.798,28 12,63%

A4 Saldo Intramoenia 474.039,00 687.735,80 -213.696,80 -45,08%

A5
Rettifica Contributi c/esercizio per destinazione 

ad investimenti
-6.954.720,00 -10.866.869,88 3.912.149,88 -56,25%

A6 Saldo per quote inutilizzate contributi vincolati 1.300.000,00 2.286.035,56 -986.035,56 -75,85%

A Totale Ricavi Netti 688.696.973,00 699.974.464,59 71.917.305,55

B1 Personale 197.987.783,00 194.859.166,13 3.128.616,87 1,58%

B2 Prodotti Farmaceutici ed Emoderivati 42.600.000,00 45.168.562,23 -2.568.562,23 -6,03%

B3 Altri Beni e Servizi 110.014.800,00 119.504.088,12 -9.435.753,41 -8,58%

B4 Ammortamenti e Costi Capitalizzati 0,00 0,00

B5 Accantonamenti 14.415.614,00 19.078.525,70 -4.662.911,70 -32,35%

B6 Variazione Rimanenze 0,00 830.226,16 -830.226,16

B Totale Costi Interni 365.018.197,00 377.780.116,02 -14.368.836,63

C1 Medicina Di Base 52.454.809,00 54.487.399,66 -2.032.590,66 -3,87%

C2 Farmaceutica Convenzionata 67.527.289,00 69.571.944,57 -2.044.655,57 -3,03%

C3 Prestazioni da Privato 184.866.970,00 181.280.847,48 3.586.122,52 1,94%

C Totale Costi Esterni 304.849.068,00 305.340.191,71 -491.123,71

ID 2024 _991 RL 29 12 2023
CONSUNTIVO 2024_        

24 04 2025

DELTA BEP 2024 / 

CONSUNTIVO 2024

SCOSTAMENTO 

%
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A5 - Rettifica Contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 

 

Lo scostamento rilevato è stato determinato quasi esclusivamente dai lavori di ristrutturazione e 

manutenzione straordinaria che si sono resi necessari in seguito all’incendio dell’Ospedale San Giovanni 

Evangelista di Tivoli avvenuto a dicembre 2023 (€ 3.134.715). 

 

B2 - Prodotti Farmaceutici ed Emoderivati 

 

Lo scostamento tra il budget 2024 e il consuntivo è dovuto prevalentemente all’incremento dell’attività 

di distribuzione diretta ospedaliera e territoriale, come confermato dai dati presenti nel Flusso Farmed 

che nel 2024 ha registrato un incremento del’8% rispetto all’anno 2023. 

L’incremento è determinato da un maggiore numero dei pazienti in trattamento per i seguenti farmaci: 

Enhertu®, Nucala®, Ofev®, Olumiant®, Praluent®, Spravato®e Vyndaqel® che risultano “alto 

spendenti in distribuzione diretta”; la presa in carico di un solo paziente può determinare un aumento 

elevato di spesa; a puro titolo esemplificativo la presa in carico di un nuovo paziente per il Voxzogo® fl, 

avvenuta ad ottobre 2023, ha determinato nell’anno 2024 un aumento di spesa pari ad € 222.192,48.  

Si evidenzia un incremento anche per gli stupefacenti (9% rispetto al budget) determinato soprattutto 

dal maggior consumo del farmaco Epidiolex. Nel 2023 sono state dispensate 161 fiale per euro 

111.041,70, nel 2024 sono state dispensate 335 fiale per euro 231.049,50 determinando un aumento 

del costo di euro 120.007,80. 

Il maggior costo riscontrato per Immunoglobuline con AIC è dovuto all’aumento dei pazienti in 

trattamento con immunoglobuline che è aumentato rispetto all’anno 2023: 

- da 12 a 17 per i pazienti in trattamento Hyqvia fl con un aumento complessivo pari ad € 178.922,70; 

- da 14 a 22 per i pazienti in trattamento con Hizentra con un aumento complessivo pari ad € 122.212,20. 

 

 

B3 - Altri Beni e Servizi 

 

Per quanto riguarda la voce di spesa “altri beni e servizi” appare necessario precisare che l’importo 

registrato nel bilancio 2024 risulta di poco inferiore a quanto contabilizzato nel bilancio dell’anno 2023 

(€119.886.759,85) anche se rispetto al budget concordato per l’anno 2024 lo scostamento è pari ad € 

9.435.753,41. 

Lo scostamento citato è riferito per la maggior parte a: 

- costi straordinari sostenuti per servizi attivati al fine di far fronte alle dirette conseguenze dell’incendio 

ed alle necessarie e costose riconversioni e trasferimenti di attività per garantire l’offerta sanitaria al 

territorio di competenza - € 2.863.556; 
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- costo delle attrezzature sanitarie e strumentario chirurgico necessari all’Ospedale San Giovanni 

Evangelista di Tivoli per permettere la riapertura dei reparti danneggiati dall’incendio - € 2.021.637; 

- costo dei dispositivi medici (comprese le protesi) acquistati per sostituire i materiali deteriorati 

durante l’incendio - € 991.624; 

- maggiori costi derivanti dall’adeguamento Istat riferito ai vettori energetici - € 1.344.808; 

- maggiori costi derivanti dalla contrattazione decentrata che assegna un numero maggiore di buoni 

pasto a determinate categorie di personale turnante - € 168.095. 
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Costi del personale 

Il contratto di lavoro applicato è quello proprio degli enti del Servizio Sanitario Nazionale.  

Le pubbliche amministrazioni sono legalmente rappresentate dall’Agenzia per la Rappresentanza 

Negoziale delle pubbliche amministrazioni (ARAN), quest’ultima effettua il monitoraggio 

sull’applicazione dei contratti collettivi nazionali e sulla contrattazione collettiva integrativa. 

I costi relativi al personale dipendente sono stati iscritti in bilancio rispettando la corretta competenza 

economica. 

Le risorse umane disponibili rivestono un ruolo centrale nell’Azienda sia per l’aspetto organizzativo-

funzionale sia per la concreta gestione delle stesse sia per il fatto di costituire uno dei costi più rilevanti 

dell’Azienda stessa.  

Nel corso dell’anno 2024 il costo del personale è diminuito rispetto a quello dell’anno 2023 di € 

5.984.338,07. 

Tale diminuzione è imputabile in parte alla storicizzazione dei costi legati all’applicazione del CCNL 

2019-2021 del personale della Dirigenza Area Sanità, sottoscritto in data 23/01/2024, per circa €. 

2.244.053,53 e in parte ad una diminuzione di 60 unità di personale del Comparto per l’anno 2024, 

prevalentemente nel ruolo sanitario, ma anche nel ruolo tecnico ed amministrativo, per circa € 

1.017.737,50. 

E’ doveroso segnalare altresì la cessazione dal servizio di 4 Direttori di struttura complessa del ruolo 

della Dirigenza sanitaria e 2 Dirigenti, di cui uno di struttura complessa, per l’area professionale, tecnica 

ed amministrativa che ha fatto registrare una diminuzione del costo pari ad € 321.878,30, senza alcuna 

nuova assunzione in sostituzione degli stessi. 

Con riferimento al piano dei fabbisogni di personale anno 2024, va precisato che questa Azienda ha 

ottenuto dalla Regione Lazio l’autorizzazione alle assunzioni di personale alla fine del mese di maggio 

2024, con il relativo stanziamento di risorse per un importo pari ad € 207.399.754,00, superiore al 

bilancio di previsione di cui alla deliberazione n. 120 del 22/01/2024 recante “Bilancio Previsione 2024 

- DGR 991 del 29/12/2023 pari ad € 197.987.783. 

Sono state pertanto messe in atto tutte le azioni necessarie al reclutamento delle 635 unità autorizzate 

tra personale della dirigenza e del comparto attraverso il ricorso a graduatorie concorsuali valide e 

chiedendo contemporaneamente l’autorizzazione alla pubblicazione di bandi di concorso da svolgere. 

Di fatto l’assenza di graduatorie valide ed i tempi necessari alla messa in opera di procedure concorsuali 

ex novo, hanno consentito all’Azienda di assumere al 31/12/2024 soltanto 324 delle 635 unità 

autorizzate, mentre si è potuto procedere con l’espletamento delle procedure concorsuali e degli avvisi 

per la nomina dei direttori di struttura complessa in parte alla fine dell’anno 2024 e prevalentemente 

nell’anno in corso (2025).     

Si rileva per la Medicina di Base, un aumento dei costi rispetto al Budget di due milioni di euro 

determinati, a seguito del ACN del 04.04.2024, dalla corresponsione degli arretrati dal 2019 al 2020 e 

degli incrementi contrattuali e arretrati dal 2021 al 2024. 
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Farmaci 

 

Le politiche del farmaco si sono concentrate attorno alla realizzazione del governo della spesa 

farmaceutica, dei dispositivi medici e dei beni a valenza terapeutica per un uso razionale e appropriato 

dei farmaci correlato ad un confronto sui vari trattamenti farmacologici alternativi, individuando quello 

che presenta il miglior rapporto costo-beneficio in relazione all’efficacia. È una attività quindi orientata 

al miglioramento in termini di efficacia, sicurezza ed economicità e di selezione dei percorsi, per 

permettere ai pazienti una scelta informata e consapevole che si sviluppa a partire dal monitoraggio 

della prescrizione tramite una interazione con i medici di medicina generale.  

Altra linea di attività tipica del settore è quella relativa alla farmacovigilanza, volta a tenere sotto 

controllo il profilo rischio /beneficio dei farmaci al fine di favorire la salute del paziente.  

Gli ambiti in cui le politiche del farmaco hanno trovato attuazione è quello dell'assistenza territoriale e 

della farmaceutica convenzionata; quello dell'assistenza ospedaliera e della produzione di terapie 

personalizzate; quello dell'assistenza diretta e della presa in carico assistenziale. Si tratta di settori 

strettamente connessi alla pratica clinica, impattano sulla definizione dei percorsi e dei processi di cura 

e sono indispensabili per la corretta ed efficiente gestione dell'assistenza sanitaria. 

Un'altra importante funzione che caratterizza le politiche del farmaco è l'identificazione, la valutazione, 

la comprensione e la prevenzione degli effetti avversi correlati all'utilizzo dei farmaci e dei dispositivi 

medici.  

Si tratta di una attività di importanza rilevante per un uso sicuro di farmaci e dei dispositivi medici nella 

reale pratica clinica. Sotto questo aspetto, il sistema organizzativo offre una visione integrata dei 

processi di cura, corredata da disponibilità di dati e promuove azioni di governo dell’attività di “vigilanza 

sulle terapie”. 

 

Attività Sanitaria 
 
 
Nel corso dell’anno 2024 sono state condotte numerose iniziative volte al potenziamento dei servizi 

erogati sia a livello ospedaliero, sia a livello territoriale, anche con riguardo al complessivo 

miglioramento della qualità dell’assistenza, secondo un approccio “One Health”, basato sulla 

collaborazione multi-professionale e multidisciplinare tra servizi e professionisti. 

Nell'ambito dell'assistenza territoriale sono stati poste in essere azioni per il rafforzamento della rete 

dell’offerta offerta e del sistema di presa in carico del paziente, anche nell’ottica della medicina di 

iniziativa e della medicina di prossimità, in coerenza con le indicazioni del DM 77/2022 e delle varie 

linee di indirizzo regionali. Un importante focus è stato posto sui sistemi di valutazione e presa in carico 

delle cronicità, sfruttando l’integrazione delle Centrali Operative Aziendale e Territoriali e degli 

Infermieri di Famiglia e Comunità con gli assetti preesistenti quali Punti Unici di Accettazione e 
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Assistenza Domiciliare Integrata. Importante al riguardo mettere in evidenza l’imponente attività 

sviluppata dalle COT, con oltre 16.000 pazienti gestiti nell’ambito del transitional-care, la promozione 

di strumenti di sinergia tra IFeC e MMG per la gestione globale degli assistiti multi-cronici e fragili, e le 

azioni volte ad implementare l’integrazione tra sistema sanitario e sistema sociale, sia con riguardo al 

livello valutativo, sia a quello erogativo delle diverse forme di assistenza. 

In ordine alla specialistica ambulatoriale è stata data attuazione ai contenuti del PNGLA e PRGLA, oltre 

che a tutte le indicazioni regionali fornite con riguardo al contenimento dei tempi di attesa e al rispetto 

degli standard per ciascuna classe di priorità. In particolare, sono state poste in essere numerose 

iniziative finalizzate alla puntuale gestione dei contenitori di garanzia e al potenziamento dell’offerta 

targettizzata sulle prestazioni che risultavano maggiormente critiche dal periodico monitoraggio 

regionale. Al fine di garantire adeguate tempistiche di erogazione delle prestazioni nell’ambito 

territoriale, sono stati affinati i sistemi di committenza con gli erogatori accreditati, richiedendo agli 

stessi anche la rimodulazione dell’offerta in funzione della specifica domanda espressa dalla 

popolazione assistita. Da sottolineare l’attività svolta dall’Azienda negli ultimi mesi del 2024 in 

attuazione della DGR n.777/2024, con finanziamento dedicato, che ha consentito di recuperare circa 

5.000 prestazioni fuori soglia sfruttando l’attività aggiuntiva dei dipendenti e un budget aggiuntivo per 

gli erogatori accreditati. 

Con riguardo alla specialistica ambulatoriale, sono state poste in essere nel 2024 tutte le azioni già 

precedentemente normate e rafforzate dal Decreto cd. Schillaci e dal piano di attuazione regionale, con 

particolare riferimento a tutti i sistemi di monitoraggio del rapporto volumi istituzionale-libero 

professionale e alla riconduzione dell’attività intramoenia allargata a sistemi di prenotazione e 

pagamento centralizzato. 

Relativamente all’assistenza ospedaliera, sono state realizzate iniziative di significativo potenziamento 

su tutti e cinque i presidi aziendali, nell’ottica del complessivo miglioramento dei livelli di performance, 

dell’efficienza di uso delle risorse, dell’appropriatezza clinica e organizzativa. Particolare attenzione, 

oltre al miglioramento complessivo degli indicatori di performance ospedaliera monitorati dalla 

Regione Lazio riferiti all’attività di PS e dei reparti di degenza, è stata dedicata alla performance 

chirurgica. In tutti gli ospedali sono stati efficientati e potenziati i livelli di attività delle sale operatorie, 

anche prevedendo, ove possibile, assetti e percorsi dedicati all’attività elettiva, finalizzati anche al 

recupero della mobilità passiva su alcune tipologie di prestazioni. In coerenza con i rilievi e con le 

indicazioni fornite nel corso dei periodici incontri regionali sul tema, sono state fornite direttive interne 

di rimodulazione organizzativa, oltre che attività formativa e di supporto per gli operatori finalizzata al 

raggiungimento degli standard quali-quantitativi richiesti. Nell’ambito di tale ampio ventaglio di 

interventi rientrano l’attivazione di posti letto di long-surgery a Tivoli, l’attivazione dell’assetto di 

ortopedia elettiva a Palestrina, l’attivazione di posti letto di terapia sub-intensiva a Tivoli, il 

potenziamento dell’area critica a Palestrina, l’attivazione della medicina d’urgenza a Subiaco e 
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Monterotondo, il completamento del nuovo blocco operatorio a Subiaco e l’attivazione di una nuova sala 

operatoria a Palestrina. Nell’ambito degli interventi finalizzati al miglioramento dell’appropriatezza 

organizzativa, è stato potenziato l’ambulatorio chirurgico a Colleferro e sono state avviate le attività per 

la realizzazione della piastra di chirurgia oculistica ed endoscopia dell’ospedale di Tivoli. 

Complessivamente, a livello aziendale, sono state avviate tutte le attività di adeguamento dei cinque 

ospedali alle previsioni della rete ospedaliera regionale 2024-2026. Altro focus specifico è stato dedicato 

alla attività di cardiologia, con un potenziamento del servizio di emodinamica dell’ospedale di Tivoli e 

dell’attività di cardiologia interventistica elettiva, così come all’offerta diagnostica con l’introduzione 

della metodica della Risonanza Magnetica a Tivoli, seguita a inizio 2025 dall’introduzione della stessa 

all’ospedale di Colleferro. Degna di nota l’attività svolta dal gruppo multidisciplinare individuato per il 

potenziamento della rete oncologica aziendale, anche nell’ambito di accordi di rete con altre Aziende 

SSR. Tutta l’attività sopra-descritta ha proceduto di pari passo con l’avanzamento del percorso di 

digitalizzazione aziendale (cartella clinica di reparto e ambulatoriale) e con l’implementazione del 

servizio aziendale dedicato alla gestione dei flussi sanitari. 

Il potenziamento del risk management aziendale ha inoltre apportato un significativo beneficio in 

termini di complessivi miglioramento e fluidificazione dei processi e dei percorsi, anche grazie allo 

svolgimento di frequenti incontri di “audit & feedback” con i professionisti. Tale funzione ha rivestito un 

ruolo di rilievo nel miglioramento dei profili di sicurezza, igienico-sanitari, anche con riferimento al 

contenimento del fenomeno ICA. 

Nella macro area della Prevenzione - in linea con il Piano Regionale Prevenzione (PRP) 2021-2025 e con 

le azioni già disciplinate da leggi, regolamenti e Piani nazionali di settore - si sono rafforzate le linee di 

attività per la promozione della salute negli ambienti di vita e di lavoro, il miglioramento della qualità 

dei percorsi di prevenzione (vaccinazioni e screening), la sicurezza alimentare e sanità veterinaria, la 

sorveglianza e il contrasto delle malattie infettive [compreso l’ampio spettro delle Infezioni Correlate 

all'Assistenza (ICA)] anche attraverso un approccio intersettoriale che prevede il raccordo con attori 

esterni al settore sanitario (es. Scuola, luoghi di lavoro, Enti Locali, soggetti del Terzo settore, etc.) e la 

definizione di interventi congiunti.  

Sempre relativamente alla prevenzione, si ritiene utile sottolineare l’importante potenziamento del 

Servizio di Prevenzione e Protezione che ha consentito il complessivo miglioramento dei livelli espressi 

dall’Azienda in ambito di tutela della salute dei lavoratori. 
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Incendio Ospedale di Tivoli 
 
Nel dicembre 2023 si è verificato un incendio presso il PO di Tivoli che ha costretto alla chiusura della 

struttura influenzando fortemente sia l’attività finale dello stesso Presidio sia l’attività di 

riprogrammazione delle stesse per l’anno 2024.  Il 9 dicembre 2023 la Direzione Salute e Integrazione 

Sociosanitaria ha riunito l’unità di crisi e condiviso con la Direzione Strategica della Asl Roma 5 

indicazioni operative relative alla chiusura. 

 Tale chiusura ha generato una inevitabile pressione sugli altri presidi aziendali sui quali sono confluite 

tutte le attività che Non era possibile erogare nel PO di Tivoli. A tal fine tutto il personale è stato 

ridistribuito sui 4 presidi attivi. 

 Per cui nel corso del 2024 l’azienda ha provveduto alla ristrutturazione del PO di Tivoli al fine di 

ripristinare la normale attività sanitaria.  

L’ospedale si sviluppa su un’area di circa 13.000 mq delimitata ed isolata rispetto ai fabbricati presenti 

nella zona. Il fabbricato principale è costituito da nr.3 piani interrati e da sei piani fuori terra, per 

un’altezza antincendio superiore a 24 metri e ha un totale di 261 posti letto divisi tra 224 posti ordinari 

e 37 posti in Day Hospital (Dati ufficiali presi dall’atto Aziendale Delibera n.790 del 01/08/2024), per 

una superficie complessiva di circa 28.400 mq. 

 

 

In relazione alla tipologia delle aree (come descritte nel DM 2002) il complesso risulta come di seguito 
distribuito: 

 Le aree di tipo C sono suddivise in compartimenti, distribuiti sul medesimo livello, di 
superficie singola non superiore a 2.000 mq; 
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 le aree di tipo D1 sono suddivise in compartimenti, distribuiti sul medesimo livello, di 
superficie singola non superiore a 1.500 mq; 

 le aree di tipo D2 e F sono suddivise in compartimenti, distribuiti sul medesimo livello, di 
superficie singola non superiore a 1.000 mq 

 le aree di tipo E sono suddivise in compartimenti antincendio per attività omogenee.  

Blocco Piano Reparto  

B S3 Farmacia B 

B S2 Radiologia C 

B S1 SPDC D2 

B P0 Dialisi D2 

B P1 Nefrologia D1 

B P2 SIMT C 

B P3 Medicina 1 D1 

B P4 Chirurgia D1 

B P5 Blocco operatorio D2 

       

A nord S3 -  

A nord S2 Radiologia C 

A nord S1 PS-MORGUE D1 

A nord P0 -  

A nord P1 Pediatria D1 

A nord P2 AMBI D1 

A nord P3 Medicina 2 D1 

A nord P4 Chirurgia D1 

A nord P5 Blocco operatorio D1 

       

A sud S3 Spogliatoi e servizi generali B 

A sud S2 Laboratorio B 

A sud S1 PS D1 

A sud P0 Oncologia D1 

A sud P1 Ginecologia D1 

A sud P2 

Ambulatori in 

ristrutturazione 

C 

A sud P3 Medicina 3 D1 

A sud P4 Ortopedia D1 

A sud P5 Oculistica + Urologia D1 

       

A centrale S3    

A centrale S2 Laboratorio virologia C 

A centrale S1 PS D1 

A centrale P0 Entrata  

A centrale P1 Sala Parto D2 

A centrale P2 Emodinamica C 

A centrale P3 Medicina 4 in ristrutturazione D1 

A centrale P4 Cardiologia UTIC D1 

A centrale P5 Rianimazione D2 
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C S1 SPOGLIATOI B 

C S1 AMBULATORI C 

C P0 CUP – PRELIEVI  C 

C P1 AMBULATORI C 

C P2 AMBULATORI C 

C P3 AMBULATORI C 

C P4 UFFICI E 

C P5 UFFICI E 

 

Al fine di assicurare la celere riapertura dell'Ospedale di Tivoli e la ripresa delle attività sanitarie, è stato 

indispensabile avviare tempestivamente diverse fasi di lavoro volte alla messa in sicurezza degli 

impianti elettrici, dell’impianto di rilevazione incendio e dell’impianto di rete e dati, attraverso 

interventi specifici e urgenti di adeguamento e miglioramento. I lavori hanno riguardato una prima fase 

necessaria alla bonifica dei luoghi del materiale e delle attrezzature danneggiate dalle fiamme e dai fumi. 

Si è provveduto ad intervenire con il ripristino delle forniture di energia parziali e temporanee per il 

corpo B, si è provveduto alla realizzazione di un impianto elettrico provvisorio, con predisposizione nel 

medesimo punto di un quadro d’interscambio con gruppo elettrogeno a noleggio ed un quadro elettrico 

di distribuzione. Lavori eseguiti al fine di attuare la prima fase di transizione per l’alimentazione dei 

quadri di piano dell’intera ALA NORD dal quadro esterno di distribuzione. Simultaneamente sono stati 

avviati lavori di adeguamento antincendio con il rifacimento delle pavimentazioni e dei rivestimenti, che 

hanno incluso nello specifico la demolizione della pavimentazione preesistente oramai danneggiata e la 

realizzazione di massetti e pavimenti in PVC, in maniera parziale o totale in diversi reparti: Dialisi, 

Nefrologia, Simt, Medicina, Chirurgia del Corpo B, si è passati poi al Corpo A ala Nord, al Piano -2, -1, 

Terra, Primo, Secondo, Terzo, quarto. 

E’ stato ripristinato il servizio dell’impianto idrico antincendio con il noleggio e poi l’acquisto di un 

gruppo di pressurizzazione adeguato alla potenzialità dell’intero Ospedale. 

La centrale elettrica è stata adeguata e messa a norma secondo le indicazioni del CTU del Tribunale, cosi 

come tutti i quadri di distribuzione primaria dei diversi corpo di fabbrica, lo stesso vale per l’impianto 

di continuità, con la realizzazione della nuova centrale UPS. 

Ancora, al fine di conseguire le aperture secondo cronoprogramma concordato con la Regione Lazio, si 

è provveduto ad affidare e realizzare lavori di adeguamento antincendio sono nei diversi piani e locali 

della struttura ospedaliera, inclusi il Corpo B1, la Sala Parto al primo piano, il reparto UTIC al quinto 

piano, il reparto Chirurgia al quarto piano, i locali ex Mammografia, il reparto di radiologia posta al piano 

-2, gli spogliatoi al piano -3, la bonifica del piano 3°e 4° dell’Ala Centrale, riguardanti nello specifico: 

l’adeguamento delle compartimentazioni antincendio, la sostituzione dei controsoffitti deteriorati dai 

fumi, la manutenzione ordinaria delle superfici con rinnovo delle tinteggiature, l’adeguamento dei 

depositi alla reazione al fuoco nei vari piani della struttura, la bonifica dai fumi dell’area ex Pronto 

Soccorso, l’intervento di messa in sicurezza della parete della centrale elettrica nonché l’installazione di 

una postazione di vigilanza; 

Il Corpo C è stato oggetto di un'operazione di adeguamento impiantistico e di miglioramento 

dell’impianto di rilevazione incendi, con l'installazione di serrande tagliafuoco, rilevatori e lampade di 

emergenza, mentre per il Corpo B e il Corpo Centrale, a seguito della verifica di accreditamento, si è resa 

necessaria la realizzazione di interventi volti ad integrare e soddisfare i requisiti minimi di sicurezza, 

con l’esecuzione di lavori necessari alla redazione di DI.CO. relative agli impianti di rilevazione fumi dei 
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reparti; delle realizzazione di una postazione presidiata 24 h in cui centralizzare il sistema di sicurezza 

antincendio ed emergenza. 

Durante l’esecuzione dei lavori riguardanti il nuovo Pronto Soccorso di Tivoli, è stato verificato che gli 

impianti di canalizzazione e le 2 unità di trattamento dell’aria UTA, poste sulla copertura dell’area rossa 

a servizio del Pronto Soccorso, hanno subito danni da deformazione dovute all’innalzamento delle 

temperature per l’incendio e per le quali non è stato possibile garantire la tenuta d’aria ed il sistema di 

filtrazione. La nuova UTA, in sostituzione delle due presenti, è stata dimensionata. 

 

 

DETTAGLIO COSTI SOSTENUTI PER FAR FRONTE ALLE DIRETTE CONSEGUENZE DELL’INCENDIO 

DELL’OSPEDALE 

 

Di seguito si rappresentano i costi imprevisti ed imprevedibili sostenuti in conseguenza all’incendio che 

ha interessato l’Ospedale di Tivoli per i quali non sono stati ricevuti contributi aggiuntivi rispetto alle 

quote di FSR  

 

DESCRIZIONE INTERVENTO COSTO INTERVENTO 
Attrezzature sanitarie e scientifiche 589.550,64 
Manutenzione e riparazione ai fabbricati e 
loro pertinenze 

1.057.634,17 

Mobili e arredi 23.918,23 
Altri beni materiali 4.495,70 
Manutenzione attrezzature sanitarie e 
scientifiche 

7.486,50 

Consulenze non sanitarie da privato 68.515,20 
Prestazioni di consulenza socio sanitaria da 
Aziende Sanitarie pubbliche della regione 

28.000,00 

Spese per decreti ingiuntivi, liti, arbitraggi e 
risarcimenti 

8.693,43 

Servizio vigilanza armata e guardiania 664.884,35 
Servizio sorveglianza attiva antincendio 1.001.453,06 
Canoni di noleggio area sanitaria 43.692,50 
Servizio pulizie 47.214,00 
Smaltimento rifiuti sanitari 22.875,00 
Fabbricati strumentali ( indisponibili) 2.516.750,84 
Strumentario chirurgico 2.021.637,27 
Protesi 756.121,02 
Dispositivi medici monouso 235.503,17 
TOTALE COSTI 9.098.425,08 

 

 
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) 
 
  Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), trasmesso dal Governo Italiano alla Commissione 

Europea il 30.04.2021 ai sensi dell’art. 18 e seguenti del regolamento (UE) n. 241/2021 del 

Parlamento Europeo e del Consiglio del 12.02.2021, definisce un quadro di investimenti e riforme a 

livello nazionale, con corrispondenti obiettivi e traguardi cadenzati temporalmente, al cui 

conseguimento si lega l’assegnazione di risorse finanziarie messe a disposizione dall’UE; approvato 

con Decisione del Consiglio ECOFIN del 13.07.2021 e notificata all’Italia dal Segretariato generale del 

Consiglio con nota n. LT161/21 del 14.07.2021. 
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Il PNRR si configura in diverse missioni in particolare per la ASL Roma 5 si individuano le seguenti 

missioni: 

la Missione 6 Componente 1: Intervento 1.1. “Case della Comunità e presa in carico della persona” del 

PNRR che prevede la realizzazione di Case della Comunità, Ospedali di Comunità e Centrali operative 

Territoriali; 

la Missione 6 Componente 2: Intervento 1.1. “Ammodernamento del parco Tecnologico e digitale 

Ospedaliero”; 

la Missione 6 Componente 2: Intervento 1.2 “Verso un Ospedale Sicuro e Sostenibile” che prevede 

interventi anche su PNC. 

Il PNRR prevede il rispetto e l’attuazione di: 

 il D.L. n. 77 del 31.05.2021; 

 la Delibera CIPE n. 63 del 26.11.2020 che introduce la normativa attuativa della riforma del CUP; 

 gli obblighi di assicurare il conseguimento di target, “milestone” e gli obiettivi finanziari stabiliti 

nel PNRR. 

 la D.G.R. n. 1005 del 30.12.2021, trasmessa dalla Regione Lazio con nota prot. n. 4244 del 

04.01.2022, nella quale si delineavano gli interventi inclusi nel PNRR e distinti in CDC, COT e 

ODC; 

 della D.G.R. n. 1006 del 30.12.2021, trasmessa dalla Regione Lazio con nota prot. n. 4297 del 

04.01.2022, nella quale si delineavano gli interventi relativi alla sostituzione di grandi 

apparecchiature per la ASL Roma 5. 

 
 
Gli interventi definiti dalla D.G.R. n. 1005 del 30.12.2021 sono i seguenti: 

 

DISTRETTO Città 

 MODELLO 

ORGANIZZATIVO TIPO STRUTTURA  

COLLEFERRO VALMONTONE   ODC 

 COLLEFERRO HUB CDC 

 ARTENA Spoke CDC 

 VALMONTONE Spoke CDC 

 CARPINETO Spoke CDC 

 GORGA Spoke CDC 

PALESTRINA ZAGAROLO   ODC 

 PALESTRINA HUB CDC 
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 ZAGAROLO Spoke CDC 

 GENAZZANO Spoke CDC 

 SAN VITO Spoke CDC 

 CAVE Spoke CDC 

TIVOLI TIVOLI HUB CDC 

 CASTEL MADAMA Spoke CDC 

SUBIACO SUBIACO HUB CDC 

 ARSOLI Spoke CDC 

 CICILIANO Spoke CDC 

DISTRETTO Città 

 MODELLO 

ORGANIZZATIVO TIPO STRUTTURA  

GUIDONIA GUIDONIA   ODC 

 GUIDONIA HUB CDC 

PALOMBARA PALOMBARA HUB CDC 

MONTEROTONDO MONTEROTONDO   ODC 

 MONTEROTONDO  HUB CDC 

 FONTE NUOVA  Spoke CDC 

 

 

Piano nazionale per gli investimenti complementari (PNC) 

 

DISTRETTO Città 

 MODELLO 

ORGANIZZATIVO TIPO STRUTTURA  

COLLEFERRO COLLEFERRO   Ospedale Miglioramento Simico 

PALESTRINA PALESTRINA   Ospedale - Edificio 2 

  PALESTRINA   Poliambulatorio - Edificio 3 
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Centrali operative territoriali (COT) 

 

DISTRETTO Città 

 MODELLO 

ORGANIZZATIVO TIPO STRUTTURA  

  COLLEFERRO   COT 

  SUBIACO   COT 

  PALOMBARA   COT 

  MONTEROTONDO   COT 

  PALESTRINA   COT 

  TIVOLI   COT 

  GUIDONIA (Colle Verde)   COT 

 

Le Centrali operative territoriali sono state terminate entro l 30/09/2024. 

I lavori delle CDC sono stati avviati entro il 31/12/2024 per i seguenti cantieri: 

CDC Artena terminati 30/03/2025 

CDC Gorga termine entro 30/04/2025 

CDC Zagarolo termine entro 30/04/2025 

CDC Tivoli termine entro 30/04/2025 

   

 

 

Il Direttore Generale 

Dott.ssa Silvia Cavalli 

 


